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1 UVOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo: poslovno porocilo z integriranim porocilom o kakovosti in
racunovodskim porocilom Fakultete za socialno delo za leto 2020.

RAZVOINI CILJI 2018-2020

- Ostati najpomembnejsa izobrazevalna in raziskovalna institucija za podrocje socialnega dela in
socialnega varstva v Sloveniji.

- Zagotavljati kakovosten ucni program, ki se bo sposoben prilagajati hitrim spremembam.

- lzboljsati povezanost z vodilnimi univerzitetnimi programi socialnega dela v EU in izven.

- Povecati mednarodne izmenjave Studentov in uciteljev.

- Povecati delez mednarodnih objav v znanstvenih publikacijah.

- Krepiti mednarodne povezave in se $e naprej vkljucevati v mednarodne raziskovalne projekte.

- Gojiti dolgorocno sodelovanje in partnerstvo z visokosolskimi, raziskovalnimi in drugimi
institucijami doma in v tujini

- Prilagoditi izvajanje programa glede na razpolozZljiva sredstva in vire.

- Zagotoviti uspesnost, ucinkovitost in gospodarnost poslovanja in izvajanja poslovnih procesov.

- Rauzviti sodoben informacijski sistem na studijskem, raziskovalnem, kadrovskem in poslovnem
podrodju.

- Prispevati h kakovostnem (ob)studijskemu delovanju Studentov.

- Krepiti svetovalno delo in strokovno mentorstvo izvajalcem nalog na podroc¢ju socialnega dela in
socialnega varstva.

- Povezovati se s pomembnimi javnimi in nevladnimi organizacijami pri prenosu znanja v prakso.



2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Temeljni nalogi Fakultete za socialno delo sta izobraZevanje in raziskovanje.

V okviru dodiplomskega, podiplomskega Studija in strokovnega izpopolnjevanja (vseZivljenjskega
ucenja) izobraZuje in usposablja Studentke in Studente za izvajanje strokovnih nalog in storitev na
podrocju socialnega varstva, zaposlovanja in drugih podrocjih, kjer so potrebna ali koristna znanja in
spretnosti socialnega dela.

Kot raziskovalna ustanova pospesuje razvoj stroke in znanosti socialnega dela, izvaja temeljne in
aplikativne raziskave in razvojne projekte, objavlja raziskovalne ugotovitve ter jih prenasa v prakso in
ustrezne politike.

Fakulteta uresnicuje svoje naloge tako, da izvaja, utrjuje in razvija Studijski program na vseh stopnjah
in pri tem stremi k najucinkovitejSim oblikam Studija (vec¢ skupinskega in projektnega dela, vecja
samostojnost Studentov, vaje in delavnice, povezovanje s prakso), razvija nove raziskovalne metode,
utrjuje obstojeca in razvija nova podrocja socialnega dela (delo na podrocju preprecevanja nasilja, delo
z mladino, z etni¢nimi skupinami), izvaja razvojne projekte v skladu z usmeritvijo nacionalnega nacrta
(delovanje centrov za socialno delo, uvajanje neposrednega financiranja, oblikovanje sistema
evalvacije, deinstitucionalizacija), sodeluje pri razvijanju nacionalnega programa na podrocju
socialnega varstva, izvaja evalvacije in svetovanje, reflektira vliogo socialnega dela znotraj druzbenih
sprememb, prestrukturiranja sistema blaginje in vklju¢evanja v evropske tokove, z interdisciplinarnimi
in mednarodnimi povezavami promovira vedo in stroko socialnega dela, krepi strokovno samozavest,
utemeljeno na trdnih konceptualnih osnovah in metodicnih nacelih in ustvarja trdno telo osnovne
literature (ucbenikov, priro¢nikov, periodike).

Vizija fakultete je, da postane eden od stebrov slovenskega druZboslovja, da ostane med
najpomembnejsimi akterji na podrocju razvoja socialnega dela in socialnega varstva, da razvija socialno
misel in obcutljivost na razli¢nih ravneh druzbenega Zivljenja, da ostane pionir socialnih inovacij in v
mednarodnih okvirih vrhunska ustanova in pojem odli¢nosti za podrocje socialnega dela.

Predstavitev fakultete

Fakulteta za socialno delo s sedezem na Topniski ulici 31 v Ljubljani je javni vzgojno-izobrazevalni zavod
in izvaja program visokega strokovnega izobraZevanja, s katerim Student pridobi in izpopolniizobrazbo
na podrocju socialnega dela.

Sola za socialno delo je bila ustanovljena leta 1955. Najprej je delovala kot dveletna visja $ola zunaj
univerze, v sedemdesetih letih pa se je vkljucila v univerzo in je od tedaj njena clanica. Po dolgoletnih
prizadevanjih je leta 1992 uvedla Stiriletni program in postala Visoka Sola za socialno delo. Po
obravnavah in sklepih senata univerze in sveta za visoko Solstvo pri ministrstvu za Solstvo, znanost in
Sport je drzavni zbor leta 2003 sprejel spremembo odloka o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur.
list $t. 33/2003 z dne 4. aprila 2003). Takrat je Visoka $ola za socialno delo postala Fakulteta za socialno
delo.



Fakulteta je v Studijskem letu 2009/2010 zacela izvajati prenovljeni program 1. stopnje bolonjskega
Studija: socialno delo.

Na fakulteti je trenutno akreditiranih pet Studijskih programov druge stopnje: socialno delo, dusevno
zdravje v skupnosti, socialno delo z druzino, socialno vkljucevanje in praviénost na podrocju hendikepa,
etnicnosti in spola ter socialno delo s starimi ljudmi.

V Studijskem letu 2015/16 smo na podlagi zunanje evalvacije Nakvis v procesu reakreditacije,
intenzivnih pogovorov s Studentiin delezniki s podrocja socialnega varstva in na podlagi samoevalvacije
prenovili program 1. in 2. stopnje. V studijskem letu 2016/2017 so bili prenovljeni programi sprejeti in
potrjeni s strani UL, tako smo jih lahko razpisali za Studijsko leto 2017/18. Temeljito smo prenovili
magistrski program socialno delo in ga oblikovali kot skupen magistrski program z moduli, ki se
vertikalno navezujejo na module v programu 1 stopnje. Namen je bil dvojen in sicer prilagoditi program
rezultatom evalvacije in zmanjsati pedagosko obremenjenost pedagoskega osebja. Magistrski program
socialno delo smo s studijskim letom 2017/2018 priceli izvajati v okviru rednega Studija.

V studijskem letu 2015/16 smo zaceli izvajati doktorski Studij v okviru programa Humanistika in
druzboslovje, ki je nadomestil mednarodni doktorski program INDOSOW. Interdisciplinarni doktorski
Studijski program Humanistika in druzboslovje Filozofske fakultete in Fakultete za druzbene vede
Univerze v Ljubljani (pri katerem sodeluje tudi Fakulteta za socialno delo) traja 4 leta in obsega 240
kreditnih tock in predstavlja po bolonjski shemi program tretje stopnje. Studijske obveznosti programa
so v skladu z Zakonom o visokem Solstvu in Merili za akreditacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov, ki jih je sprejel svet RS za visoko Solstvo, ovrednotene po evropskem prenosnem kreditnem
sistemu (ECTS — European Credit Transfer System). S tem je omogocena direktna vkljucitev delov
programa v mednarodno izmenjavo z univerzami iz drzav, ki uporabljajo sistem ECTS.

Osnovni namen doktorskega programa Humanistika in druzboslovje je zagotoviti doktorandom
temeljna znanja s podrocja raziskovalnega dela na razli¢nih podrocjih humanistike in druzboslovja ter
razviti kompetence, ki so potrebne za samostojno raziskovalno delo in aplikacijo znanj na mednarodno
primerljivi ravni. Program je usmerjen v izoblikovanje doktoranda, ki bo sposoben opravljati
najzahtevnejSe raziskave in aplikacije znanj na izbranem podro&ju humanistike in druzboslovja,
obenem pa bo Siroko razgledan, usposobljen za izvajanje interdisciplinarnih raziskav in seveda
sposoben izvrSevati najbolj zahtevna strokovna dela in naloge.

Fakulteta izdaja revijo Socialno delo. To je edina publikacija za znanost in stroko socialnega dela v
Sloveniji. Objavlja znanstvene ¢lanke, porocila o raziskavah s podroéja socialnega dela,
interdisciplinarne Studije in prispevke z drugih znanstvenih in strokovnih podrocij, kritike in
komentarje, porocila o strokovnih sre¢anjih in dogodkih, pisma, knjizne recenzije in druge prispevke,
relevantne za teorijo in prakso socialnega dela. Na leto izidejo 4 Stevilke v nakladi 250 izvodov na
Stevilko. Revijo sofinancira ARRS.

V okviru zaloZniSke dejavnosti fakulteta izdaja tudi monografije, prirocnike in uébenike s podrocja
socialnega dela. Zalozba FSD je v letu 2020 izdala tri znanstvene monografije:

- Odprta scena: zmanjSevanje Sskode med brezdomnimi uporabniki drog v Ljubljani
- Supervizija v socialnem delu: od ucenja iz napak k u¢enju na podlagi dobrih izkusenj
- Strategije raziskovanja in razvoja dolgotrajne oskrbe starih ljudi v skupnosti



KnjiZznica fakultete je organizirana v skladu z enotnim nac¢rtom knjizni¢nega sistema univerze. Knjiznica
je od leta 1995 aktivno vklju¢ena v knjizni¢ni informacijski sistem Slovenije in vzajemni knjizni¢ni
katalog v sistemu COBISS, ki je po internetu dostopen vsem kot OPAC (javno dostopen katalog).
Knjizniéno gradivo je namenjeno zlasti Studentom, pedagoskim delavcem, raziskovalcem in
sodelavcem fakultete, a tudi drugim uporabnikom. VkljuCuje tujo in domaco literaturo s podrocja
socialnega dela in drugih znanstvenih ved, ki so v Studijskem programu (sociologije, pedagogike,
psihologije, prava, psihiatrije, psihoterapije in druzboslovne metodologije). V lepo urejeni Citalnici
imajo uporabniki na voljo vodilne domace in tuje revije s podroc¢ja socialnega dela.

Na fakulteti delujeta dva Studijska centra: center za prakti¢ni Studij, center za Studij drog in zasvojenosti
in dve delovni enoti: center za strokovno izpopolnjevanje in revija Socialno delo.

V preteklih desetletjih smo na fakulteti izvedli ve¢ kot 170 temeljnih in aplikativnih raziskav in
sodelovali pri Stevilnih razvojnih projektih. Poleg teorije in konceptov socialnega dela so bile glavne
teme raziskovanja prostovoljno delo, skupnostno delo, skupinsko delo, metode evalvacije in konkretne
evalvacije postopkov in programov socialnega dela in upravljanja v socialnem delu. Specificne teme, ki
smo jih obravnavali, so bile droge, dusevno zdravje, hendikep, stanovanjska problematika in
problematika druzinskega nasilja, problematika manjsin, starih ljudi, zaposlenih revnih, prekarnega
dela. Fakulteta je sodelovala pri nacrtovanju skupnostnih sluzb nevladnih organizacij na podrocju
socialnega varstva, zlasti s podrocja problematike Zensk (stanovanjske skupine, varne hise, tabori), pri
razvijanju vmesnih oblik (stanovanjske skupine, varne hise, tabori), dela z druZino, ulicnega dela,
mladinskih klubov, ucenja socialnih spretnosti, individualnega nacrtovanja in financiranja in drugih
skupnostnih pristopov.

Vsa leta od ustanovitve je bila fakulteta steber (v nekaterih obdobjih edini) razvoja socialnega dela in
podrocja socialnega varstva nasploh. Razvila je visoko raven poucevanja socialnega dela, ki temelji
predvsem na lastni znanstveni in raziskovalni dejavnosti in tudi na dobrem poznavanju mednarodnih
trendov. Bila je nosilka in pobudnica velikega Stevila inovacij, brez katerih bi si le s tezavo predstavljali
socialno delo pri nas. Razvila je oblike in metode dela, ki so temelj sodobnega socialnega dela pri nas:
svetovalno delo, delo s skupino, skupnostno delo, ulicno delo, delo z druzZino ipd. Vzpostavila je temelje
prostovoljnega dela, akcijskega raziskovanja, kvalitativne analize, ki niso vplivali le na stroko socialnega
dela, temvec so imeli tudi SirSi pomen v slovenskem druzboslovju in humanistiki. Razvijala je posebna
podrocja, kot so delo z mladimi, starimi, Zenskami, ljudmi z dusevno stisko ali fizicnim hendikepom, z
etni¢nimi manjSinami idr. Pomembno je prispevala k razvoju konceptov in inovativnih resitev na
podrocju socialnega varstva (prva socialna pomoc, pomoc¢ na domu, stanovanjske skupine, varne hise).

Organi upravljanja Fakultete za socialno delo so:

- dekanja ali dekan,

- senat,

- akademski zbor,

- upravni odbor,

- Studentski svet.

Dekanja vodi fakulteto, jo zastopa in predstavlja. Dekansko funkcijo opravlja doc. dr. Liljana Rihter,
prodekanja za Studijske zadeve je doc. dr. Nina Mesl, prodekanja za raziskovanje, razvoj in doktorski
studij je doc. dr. Petra Videmsek.



v

fakulteti zaposleni s polnim delovnim c¢asom, ter predstavniki in predstavnice Studentov. Senat
razpravlja in sklepa o vprasanjih s podrocja izobraZevalnega in znanstvenoraziskovalnega podrocja
fakultete ter predlaga senatu univerze sprejem ustreznih sklepov. Seje senata sklicuje in vodi dekanja.

Akademski zbor in zbor strokovnih delavcev in delavk fakultete sestavljajo vsi ucitelji in uciteljice,
znanstveni delavci in sodelavci, ki so na fakulteti zaposleni s polnim delovnim c¢asom. Pri delu
akademskega zbora sodelujejo tudi predstavniki in predstavnice strokovnih delavcev in Studentov.
Akademski zbor voli ¢lane in ¢lanice senata, in obravnava porocila dekana in drugih organov fakultete
ter daje predloge in pobude senatu fakultete. Akademski zbor se sestane najmanj enkrat letno; seje
sklicuje predsednik akademskega zbora. Predsednik akademskega zbora je doc. dr. Milko Postrak.

Upravni odbor je organ upravljanja fakultete. Odlo¢a o zadevah gospodarske narave in skrbi za
nemoteno materialno poslovanje fakultete. Predsednica upravnega odbora je as. dr. Tadeja Kodele.

Studentski svet je organ $tudentov fakultete, ki ga sestavljajo $tudenti, izvoljeni na tajnih volitvah za
enoletno mandatno obdobje. Studentski svet obravnava vprasanja, ki se nanasajo na pravice in
obveznosti Studentov, poleg tega pa v sodelovanju z drustvom Studentov in Studentsko organizacijo
sprejema in izvaja programe interesnih dejavnosti.

Na dan 31. 12. 2019 je bilo na Fakulteti za socialno delo zaposlenih 47 delavcev, dne 31. 12. 2020 pa
52 delavcev, od tega 29 pedagoskih delavcev, 6 raziskovalk in 17 strokovnih delavk in delavcev.

Zakonske in druge pravne podlage

e Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, $t. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006, 47/2013, 47/2013, 75/16);

e Zakon o visokem Solstvu (Ur. I. RS, st. 32/12 — uradno preciséeno besedilo, 40/11 - ZUPJS-A,
40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14 ,75/2016, 61/17 - ZUPS in 65/17);

¢ Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, st. 7/11,
34/11 - odl. US, 64/12, 12/13,38/16 in 35/17);

e Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. I.
RS, &. 41/2011);

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, st. 4/17, 56/17);

e Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, $t. 28/2000, 33/2003, 79/2004,
36/2006, 18/2009, 83/2010);

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, st. 69/2002, 115/2005, 22/2006-UPB1,
61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali predpisi s podrodja
raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. |. RS, st.
43/2011Ustava Republike Slovenije (Ur.l. RS, $t. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003,
69/2004 in 68/06)

e Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Ur.l. RS, 5t. 108/09 do 67/17)

e Zakon za uravnotezZenje javnih financ (Ur. list RS $t. 40/2012 do 77/17)

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS 4/17)



http://www.uradni-list.si/1/content?id=100341&part=&highlight=%E2%80%A2%09Odlok+o+preoblikovanju+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201143&stevilka=2045
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199742&stevilka=2341
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200066&stevilka=3052
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200324&stevilka=899
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200469&stevilka=3088

Drugi interni splos$ni akti Univerze v Ljubljani (Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo
UL, Pravilnik o racunovodstvu UL, Pravilnik o popisu osnovnih sredstev, Pravilnik o volitvah
organov UL, Poslovnik za delo UO, Pravilnik o varovanju zaupnih in osebnih podatkov ter o
varovanju dokumentarnega gradiva, Pravilnik o delovnem ¢asu, Pravilnik o varstvu pri delu in
drugi)

Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za socialno delo, Pravilnik o dodiplomskem studiju,
Pravilnik o Studiju na programih druge stopnje, Pravilnik o organizaciji in izvajanju Studija na
programu tretje stopnje FSD, Pravilnik o diplomskem delu, Pravilnik o organiziranju in
delovanju Alumni kluba UL FSD, Pravilnik o podeljevanju fakultetnih PreSernovih nagrad,
Pravilnik o priznanjih Fakultete za socialno delo, Pravilnik o delovanju komisije za etiko UL FSD,
Pravilnik o izdajateljski dejavnosti Fakultete za socialno delo, Pravilnik o organizaciji
raziskovalnega in razvojnega dela na FSD, Pravilnik o tutorstvu FSD, Pravilnik o kandidiranju in
volitvah dekanje FSD, Pravilnik o mednarodni izmenjavi Studentov, Pravilnik o sluzbenih
odsotnostih in pripadajocih prejemkih, Pravilnik za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev FSD, Pravilnik o splo$nih pogojih poslovanja knjiznice FSD in Ra¢unovodska pravila
FSD.



3 URESNICEVANIJE CILJEV V LETU 2020
po dejavnostih s samoevalvacijo

1. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

1.1.1  Prva stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Preglednica 1:

Porocilo o vpisu Studentov v univerzitetni Studijski program prve stopnje v Studijskem letu

2019/2020:
Dodatno [Podaljsanje
letnik I Il 11 IV |eto statusa SKUPAJ
DODIPLOMSKI (smer soc.delo):
redni Studij 106 88 95 83 48 2 422
izredni Studij 0 0 0 0 0 0 0
SKUPA)J 106 88 95 83 48 2 422

Preglednica 2:

Porocilo o vpisu Studentov v univerzitetni Studijski program prve stopnje v Studijskem letu

2020/2021:
Dodatno [Podaljsanje
letnik I Il 11 IV |eto statusa SKUPAJ
DODIPLOMSKI (smer soc.delo):
redni Studij 109 85 89 103 36 12 434
izredni Studij 0 0 0 0 0 0 2
SKUPA)J 109 85 89 103 36 12 434

Obrazlozitev: Studenti rednega Studija prehajajo normalno, medtem ko vpisnih mest za izredni Studij v
prvem letniku zaradi zmanj$anega interesa nismo razpisali.

Stevilo vseh diplomantov na univerzitetnem $tudijskem programu prve stopnje v tudijskem letu

2019/20 je 88, 83 pa jih zakljucilo studij v koledarskem letu 2019, koledarskem letu 2020 pa 89.

OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU CILIEV V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA PRETEKLEGA

LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Tako kot do sedaj je bil vpis v studijskem letu 2020/21 zadovoljiv. Vpisa v 1. letnik prvostopenjskega
programa na izrednem Studiju v $tudijskem letu 2020/21 ni bilo, ker mest nismo razpisali. V tem letu
imamo tudi zadovoljivo Stevilo diplomantov bolonjskega programa, ki so ve¢inoma nadaljevali Studij
na drugi stopnji. Dosegli smo zastavljeni cilj.

OCENA USPEHA DOSEGANJA KRATKOROCNIH PREDNOSTNIH CILJEV V LETU 2020.
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Vpis na redni univerzitetni Studijski program prve stopnje je bil v letu 2020 poln.

Prehodnost iz Studijskega leta 2019/20 v Studijsko leto 2020/21 na 1. stopnji :

e 0d 101 prvi¢ vpisanih Studentov v 1. letnik v Studijskem letu 2019/20 je 84 Studentov napredovalo
v 2. letnik v Studijskem letu 2020/21. Prehodnost je bila 83,17 odstotna. Ponovni vpis v 1. letnik je
izvedlo 1,98 odstotka oziroma 2 Studenta.

e 0Od 85 vpisanih studentov v 2. letnik v Studijskem letu 2019/20 je 83 Studentov napredovalo v 3.
letnik v Studijskem letu 2020/21. Prehodnost je bila 97,65 odstotna. Ponovnega vpisa v 2. letnik ni
bilo.

e 0Od 94 vpisanih studentov v 3. letnik v Studijskem letu 2019/20 je 91 Studentov napredovalo v 4.
letnik v Studijskem letu 2020/21. Prehodnost je bila 96,8 odstotna. Ponovni vpis v 3. letnik je
izvedlo 1,06 odstotka oziroma 1 Student.

Ocena kakovosti NA PRVI STOPNIJI:

Samoevalvacija Studijskega programa Socialno delo (1.st.) za Studijsko leto 2019/2020 je pokazala, da
smo na Fakulteti za socialno delo nadaljevali pogovore o spremembah na podrocju kompetenc. Na
podlagi rezultatov prve raziskave na tem podrocju po prvi akreditaciji Studija smo ustanovili posebno
delovno skupino, ki bo v prihodnje skrbela za razvoj splosnih in predmetno specificnih kompetenc na
prvi stopnji Studija. Prvi rezultati kazejo, da Studentke dajejo prednost izkuSnjam in kompetencam
pridobljenih v uénih bazah. Razdelitev Studija po modulih prispeva k temu, da se Studentke Cutijo
kompetentne za delo na dolo¢enem podrocju, a hkrati slabse ocenjujejo kompetentnost dela na
modulu manj sorodnih podrocjih. 1z dobljenih rezultatov je razvidno, da je ocena pomembnosti
splognih kompetenc pri $tudentkah in §tudentih v vecini visoka. Studentke in $tudenti so z vrednostjo
4,5 (na lestvici od 1 — 5) ocenili, da opredeljene kompetence prepoznavajo kot zelo pomembne. Po
pomembnosti nadpovprecno izstopajo ocene veséin komuniciranja ter kritine in eti¢ne samorefleksije
misljenja in ravnanja (4,8), temu pa sledijo ocene kompetenc, ki se navezujejo na uporabo znanj,
postopkov in metod, prepoznavanje raznolikosti, ¢clovekovih stisk in sposobnost soustvarjanja Zelenih
razpletov (4,7). Pod opcijo drugo v anketnem vprasalniku so Studentke zapisale tudi pomembnost
kompetenc, kot so ¢ut za ljudi, osebni pristop in stik, sposobnost empatije ter prilagodljivost in
fleksibilnost. Najnizje je ocenjena kompetenca sposobnost delovanja v mednarodnem in pluralnem
strokovnem okolju (4,0). Nadaljevanje aktivnosti, ki smo jih nacrtovali na tem podrocju (npr. razprava
o kompetencah s Studenti v okviru Kariernih dni 2020), nam je deloma onemogocila situacija s Covid-
19, saj je bila problematika v zvezi s teko¢imi prilagoditvami precej tezka, zato so bile prioritete
predvsem v tem, da se Studij izvede v celotnem obsegu, vendar on-line.

Za spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa uporabljamo v programu vec razli¢nih
nacinov, ki jih medsebojno dopolnjujemo in izmenjujemo. Na individualni ravni nosil_ci_ke in
izvajal_ci_ke predmetov spremljajo izvedbo predmeta sproti, so dostopni za individualne konzultacije
Student_kam_om na govorilnih urah, izven govorilnih ur pa tudi preko e-poste. Ob zaklju¢ku izvajanja
predmeta nekateri izvedejo kratko analizo poteka predmeta in pridobljenega znanja (kot SWOT
analizo). Na skupinski ravni nosil_ke_ci in izvajal_ke_ci predmetov podajajo svoja opaZanja glede
izvajanja predmetov na sestankih, ki potekajo na ravni celotne fakultete (npr. sestanki skrbnic in
skrbnikov programov, na strateskih konferencah, pedagoskih sestankih, raziskovalnih kolegijih).

Na zagovorih zaklju¢nih del so pogoste diskusije med izvajal_kami_ci predmetov in Student_kami_i o
poteku Studija in moZnih izboljSavah. Na programu sodelujejo tudi nosil_ke_ciin izvajal_ke_ciiz drugih



fakultet, kar omogoca interdisiciplinarno, medfakultetno povezovanje in spremljanje kakovosti Studija
tudi iz zornega kota zunanjih sodelav_k_cev. Vecinoma ugotavljajo, da so nasi Studentje zelo motivirani
za Studij, da aktivno sodelujejo na predavanjih in seminarijih, da pridobivajo dober vpogled v prakti¢no
delovanje in ravnanje, ki ga uspesno kombinirajo s teoreti¢nim znanjem.

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo 75 predmetov (SKUPAJ v anketi PO) v povprecju (na 5-stopenjski
lestvici, na kateri 1 pomeni zelo slabo in 5 zelo dobro) ocenjenih zelo dobro, s povprecno oceno 4,3 (s
standardnim odklonom 0,455, povprecna ocena pa je sicer za 0,1 tocke povprecne ocene visje kot v
preteklem Studijskem letu), z najviSjo povprecno oceno 4,4 pri postavki Ocenjevanje, sledi pa ji
postavka Vsebine. Zgolj 10 predmetov (kar znasa dobrih 13 %) je prejelo povprecno oceno niZjo od 4
(najnizja povprecna ocena v anketi PO pri posameznem predmetu znasa 2,6). Tudi v anketi PRED so
povprecne ocene predmetov visoke, skupno povprecje znasa 4,2 (na 5-stopenjski lestvici, s
standardnim odklonom 0,506), 19 predmetov (od 72) pa je doseglo skupne povprecne ocene nizje od
4 (8 predmetov povpredje nizje od 3,5 in zgolj en predmet povprecno oceno nizjo od 3). V povpredju je
bila najbolje ocenjena postavka Obvescenost v anketi PRED, s povprecno oceno 4,3. Skupne povprecne
ocene za posamezne predmete so sicer gibale na razponu od 2,9 do 5 v anketi PRED inod 2,6 do 5 v
anketi PO. V anketi PRED je povprecna skupna ocena predmeta najbolj korelirana (r=0,95) s povprec¢no
oceno zadovoljstva s predmetom.

Praksa je klju¢en del izobrazevanja za socialno delo in Student_ke_i od samega zacetka Studija v praksi
sodelujejo v organizacijskem okolju uénih baz, v konkretnih problemskih situacijah, s konkretnimi
uporabniki, pod mentorstvom socialnih delavk in socialnih delavcev. Student_ke_i prakso socialnega
dela reflektirajo v povezavi z vsemi predmeti Studijskega programa, z namenom doseganja kompetenc
dolocenih z u¢nim nacrtom prakse in skupnih kompetenc diplomant_ke_a. Praksa na 1. stopniji je v
vseh stirih letnikih ocenjena zelo dobro s povpre¢nimi ocenami (na 5-stopenjski lestvici, pri ¢emer 1
pomeni zelo slabo in 5 zelo dobro) od 4,2 do 4,5. Pri Praksi 1 so bila najbolje (v povprecju) ocenjene
postavke (s povprecno oceno 4,7): Mentor_ica na fakulteti mi je dal_a koristne informacije pred prakso
in koristne povratne informacije po praksi in Mentor_ica v zunanji instituciji mi je nudil_a ustrezno
mentorsko podporo med Studijsko prakso. NajniZjo povprecno oceno (Se vedno 4,2), pa je pri Praksi 1
dosegla postavka Sodelovanje mentorjev. V Studijskem letu 2019/2020 je S3tudijsko prakso
zaznamovalo Covid-19 obdobje, ki je polovici vseh Student_k_ov preprecilo obi¢ajen nacin izvedbe
prakse, v Zivo. V zaCetku prakse je Slo za delo na daljavo (e-stik z uporabniki storitev socialnega dela,
npr. podpora otrokom pri u¢enju na daljavo, pogovori s starostniki v domovih starih, SOS telefoni,
spremljanje ljudi s posebnimi potrebami idr.). Ker smo zaznali tudi zastoj v sluzbah na podrocju
socialnega varstva in Solah, smo vzpostavili spletno platformo, kjer smo skupaj z mentorji z u¢nih baz
odkrivali neznano in oblikovali seznam moznih aktivnosti Student_k_ov na praksi v ¢asu omejitev, ki jih
je narekovala epidemija ter oblikovali nove, prilagojene metode socialnega dela. Takoj, ko je bilo
mozno, so Student_ke_i odsl_e_iv u¢ne baze in prakso opravljali hibridno. Kolikor so pogoji omogocali,
so jo opravljali v Zivo, ostalo pa na daljavo. Kar zadeva vsebino prakse in naloge, ki so jih Student_ke_i
morali izvesti po programu prakse, vecjih teZzav ob koncu ni bilo in so Student_ke_i dosegli kompetence,
predvidene s programom prakse. Zaznali pa smo primanjkljaj pri pridobivanju povsem prakticne
izkusnje 8 urnega delovnika in vsega povezanega s tem. Nekaj Student_k_ov je prakso opravljalo tudi
Se v poletnih mesecih.

Kot kljucne realizirane premike, ki so prispevali h kakovosti izvajanja programa, prepoznavamo:
- Identificiranje kompetenc, ki se zahtevajo s strani delodajalcev, ki zaposlujejo socialne delavke in
delavce: V studijskem letu 2019/2020 smo predstavili rezultate raziskave, narejene v letu 2018/19 v



okviru pedagoskega sestanka na Fakulteti za socialno delo in na 7. Kongresu socialnega dela.
Oblikovana je bila delovna skupina, ki bo v prihodnje skrbela za spremembe na podrocju kompetenc
na prvi stopnji Studija. Delovno skupino sestavljajo ucitelji in asistenti FSD, predstavniki Studentov visjih
letnikov in predstavniki delodajalcev (uénih baz, kjer so nasi Studentje na praksi). Karierni dnevi (posvet
na temo kompetenc s Studenti in s potencialnimi delodajalci) so bili v marcu 2020 odpovedani zaradi
uvedene karantene (COVID-19). Izvedeni bodo takoj, ko bo moZno organizirati srecanje v Zivo. Prvo
srecanje s potencialnimi delodajalci je bilo sicer Ze izvedeno preko Zoom aplikacije v novembru 2020.
- Zamenjava predmeta v modulu Socialno delo v delovhem okolju z izbirnim predmetom: Predlog
zamenjave je bil poslan na UL v Studijskem letu 2019/2020 in v juniju 2020 tudi sprejet na UL. Zacetek
izvajanja zamenjave se pri¢ne v Studijskem letu 2021/2022.

- Inovacije v izobraZevanju za socialno delo: V studijskem letu 2019/2020 je bila oblikovana delovna
skupina, ki bo skrbela za predstavitve in inovativne pristope v izobraZevanju za socialno delo. Ena izmed
teh inovativnih pristopov je vsekakor tudi zelo hitra prilagoditev na hibridno in on line izobrazevanje,
ki smo ga morali osvojiti, da je izobraZevalni proces potekal nemoteno. Eden izmed pozitivnih uéinkov
takega izobrazevanja je bila tudi zelo visoka prisotnost Student k ov na vseh oblikah Studija
(predavanja, vaje, seminar).

V preteklem letu prepoznavamo naslednje kljuéne izboljsave:

- Hitra odzivnost in prilagoditev Studija na nove izredne razmere (COVID-19): V ¢asu uvedbe karantene
v marcu 2020 smo zelo hitro prilagodili Studij in ga preselili na aplikacijo Zoom, MS Teams idr. V zacetku
smo imeli nekaj tednov Se tezave z uporabo nove tehnologije, Studijsko leto pa smo zakljucili brez
tezav. Student_ke_je so bili zadovoljni z izvedbo (3tudentske ankete), prav tako ni bilo ve¢jih odklonov
pri Studentskih prosnjah glede nadaljevanja Studija brez opravljenih obveznosti. Komisija za Studentske
zadeve je celo ugotavljala, da je prosenj manj kot predhodna leta.

- Povecana prisotnost Student_k_ov na predavanjih: Zaradi karantene v spomladanskih mesecih 2020
se je prisotnost na Zoom predavanjih bistveno povecala pri vseh predmetih.

PriloZnosti za izboljSave vidimo na naslednjih podrocjih:

- Vzpostavljanje pogojev za Se bolj kakovostno prakti¢no ucenje: Ustrezneje formalno urediti pogoje za
kakovostno delo pri Praksi (moZnosti dela v manjsih skupinah in vecje formalne vklju¢enosti
profesorjev). IntenzivnejSe sodelovanje z u¢nimi bazami pri usposabljanju Studentk. Nacrtovanje
razvoja delovanja CPS. Priprava na izvajanje Prakse v »izrednih« razmerah. Spremljanje kakovosti in
ucinkov Prakse.

- Dvig kakovosti dodiplomskih pisnih izdelkov Student_k_ov (seminarskih nalog, u¢nih map, projektnih
nalog ipd.): Doseci da bo citiranje med besedilom in navajanje virov v seznamu literature dosledno v
skladu s pravili FSD. Doseci, da bodo pisni izdelki slovni¢no in pravopisno korektni. Doseci, da bo
povednost stavkov in struktura pisnega izdelka ustrezna ravni Studija na fakulteti.

- Premislek o Studijskih programih v povezavi s stopnjami Studija in nacrtovanje morebitnih
sprememb: Sprejeti odlocitev o ustrezni strukturi na podlagi pridobljenih informacij (kakovost, potrebe
na trgu dela, moZnosti enovitega programa z vidika UL).



1.1.2 Druga stopnja z evalvacijo studijskih programov

Preglednica 3: Porodilo o vpisu na podiplomski magistrski studij 2. stopnje v Studijskem letu 2019/20:

Dodatno [Podaljsanje

. . . . I SKUPAJ
Podiplomski programi 2. stopnje leto statusa
Socialno delo z druZino 2 16 0 18
Dusevno zdravje v skupnosti 0 0 0 0
Socialno delo 76 77 8 161
Socialno delo s starimi ljudmi 22 0 1 23
Socialno vkljuCevanje in pravi¢nost na podrocju 0 0 0
hendikepa, etni¢nosti in spola 0
SKUPA)J 100 93 9 202
Preglednica 4:
Porocilo o vpisu na podiplomski magistrski studij 2. stopnje v Studijskem letu 2020/21

. . . . | Dodatno PodaljSanje SKUPAJ
Podiplomski programi 2. stopnje leto statusa
Socialno delo z druZino 34 0 2 36
Dusevno zdravje v skupnosti 0 0 0 0
Socialno delo 82 62 18 162
Socialno delo s starimi ljudmi 0 19 1 20
Socialno vklju¢evanje in pravi¢nost na podrocju 0 0 0 0
hendikepa, etni¢nosti in spola
SKUPA)J 116 81 21 218

Preglednica 5:
V koledarskem letu 2020 je 61 Studentov uspesno zakljucilo magistrski program 2. stopnje z zagovorom
magistrske naloge:

Podiplomski programi 2. stopnje diplomanti
Socialno delo z druZino 3
Dusevno zdravje v skupnosti 0
Socialno delo 55
Socialno delo s starimi ljudmi 2
Socialno vklju¢evanje in pravi¢nost na podrocju 1
hendikepa, etni¢nosti in spola

SKUPAJ 61

V $tudijskem letu 2020/21 izvajamo dodatni letnik za vpis v drugostopenjske magistrske programe,
ki je namenjen tistim Studentkam/Studentom, ki so koncali triletni visokoSolski strokovni Studijski
program oziroma Studijski program 1. stopnje in pridobili 180 kreditnih tock. V ¢asu dodatnega letnika
kandidati nimajo statusa Studenta.

Zaradi enoletnih magistrskih studijskih programov 2. stopnje na 2. stopnji ni prehodnosti.



Prehod med prvo in drugo ter tretjo stopnjo, kombiniranje razlicnih Studijskih podrocij:

- ZaStudijsko leto 2019/20

2. stopnja

Od 72 kandidatov prvic vpisanih v 1. letnik rednega magistrskega Studijskega programa 2. stopnje
Socialno delo je 66 kandidatov zakljucilo dodiplomski Studijski program (1. stopnja, visokoSolski
strokovni) na Fakulteti za socialno delo, kar pomeni 91,67 odstotka vpisanih Studentov. 6 Studentov
oziroma 8,33 odstotka pa je zakljucilo drugo fakulteto ali univerzo v Sloveniji.

0Od 22 kandidatov prvic vpisanih v 1. letnik izrednega magistrskega Studijskega programa 2. stopnje
Socialno delo s starimi ljudmi je 14 kandidatov zakljucilo dodiplomski Studijski program (1. stopnja,
visokosolski strokovni) na Fakulteti za socialno delo, kar pomeni 63,64 odstotka vpisanih Studentov.
3,37 odstotka oziroma 1 student so zakljucili Studij v tujini, 7 Studentov 31,82 odstotka pa je zakljucilo
drugo fakulteto ali univerzo v Sloveniji.

3.stopnja

Od 11 kandidatov prvi¢ vpisanih v 1. letnik izrednega doktorskega Studijskega programa
Interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in druzboslovje, podroc¢je Socialno delo je 5
kandidatov predhodno izobrazbo zakljucilo (2. stopnja, predbolonjski univerzitetni program) na
Fakulteti za socialno delo, kar pomeni 45,45 odstotkov vpisanih Studentov. 27,27 odstotkov oziroma 3
Studentje so zakljucili predhodni izobrazbo na drugi fakulteti ali univerzi v Sloveniji ter 27,27 odstotka
oziroma 3 Studentje so zakljucili Studij v tujini.

- Zastudijsko leto 2020/21

2. stopnja

Od 76 kandidatov prvi¢ vpisanih v 1. letnik rednega magistrskega Studijskega programa 2. stopnje
Socialno delo je 62 kandidatov zakljucilo dodiplomski Studijski program (1. stopnja, visokoSolski
strokovni) na Fakulteti za socialno delo, kar pomeni 81,58 odstotka vpisanih Studentov. 11 Studentov
oziroma 14,47 odstotka pa je zakljucilo drugo fakulteto ali univerzo v Sloveniji, 3 vpisani oziroma 3,95
odstotka pa dodiplomski visokoSolski Studij v tujini.

Od 34 kandidatov prvi€ vpisanih v 1. letnik izrednega magistrskega Studijskega programa 2. stopnje
Socialno delo z druZino je 19 kandidatov zakljucilo dodiplomski Studijski program (1. stopnja,
visokosolski strokovni) na Fakulteti za socialno delo, kar pomeni 55,88 odstotka vpisanih Studentov. 15
Studentov 34,12 odstotka pa je zakljucilo drugo fakulteto ali univerzo v Sloveniji.

3.stopnja

Od 3 kandidatov prvi¢ vpisanih v 1. letnik izrednega doktorskega Studijskega programa
Interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in druzboslovje, podrocje Socialno delo je
en kandidat predhodno izobrazbo zakljucil (2. stopnja, predbolonjski univerzitetni program) na
Fakulteti za socialno delo, kar pomeni 33,33 odstotkov vpisanih Studentov. 66,66 odstotkov oziroma 2
Studentki sta zakljucili predhodno izobrazbo v tujini.



POJASNILA ZA PODROCIA, KJIER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

V studijskem letu 2019/20 nismo izvedli magistrskih programov Socialno vklju¢evanje in pravi¢nost
na podrocju hendikepa, etnicnosti in spola in Socialno delo z druZino, ker v studijskem letu 2019/20
nista bila razpisana. DuSevno zdravje v skupnosti pa se ne izvaja zaradi premajhnega Stevila prijav na
program.
V Studijskem letu 2020/21 nismo izvedli magistrskih programov DuSevno zdravje v skupnosti in
Socialno delo s starimi ljudmi, ker v $tudijskem letu 2020/21 nista bila razpisana. Socialno vkljucevanje
in pravi¢nost na podrocju hendikepa, etni¢nosti in spola pa se ne izvaja zaradi premajhnega Stevila
prijav na program.
Za Studijsko leto 2017/2018, 2018/19, 2019/20 in 2020/21 smo razpisali manj programov za izredni
$tudij kot za Studijsko leto 2016/17, ker je bil vpis na programe (razpisane kot izredni $tudij) v zadnjih
letih vedno manjsi od razpisanih mest.

Ocena kakovosti NA DRUGI STOPNIJI:

Ugotovitve analize Studijskih programov na drugi stopnji se nanasajo na program Socialno delo (2.st.),
ki smo ga v studijskem letu 2019/20 tretjic¢ izvajali kot redni Studij in program Socialno delo s starimi
ljudmi, ki smo ga izvajali kot izredni Studij.

Program 2 . stopnje je bil prenovljen in v |. 2018-2019. Zanj je znacilna drevesno razvejana struktura z
nekaj skupnimi in ve¢ izbirnimi predmeti, ki studentkam in Studentom omogoci vpisati do dolocene
mere individualiziran predmetnik. Prednost programa je njegova vsebinska in organizacijska pestrost,
majhnost skupin (naceloma najvec¢ 22 na modul), ki omogoca individualno in skupinsko delo.

Analiza podatkov studentskih anket za program Socialno delo za Studijsko leto 2019-2020 kaze
zadovoljstvo Studentov s celotnim programom. Povprecna ocena zadovoljstva vseh predmetov na
podiplomskem Studiju (22 predmetov) je bila v letu 2019-2020 visja kot v akademskem letu 2018-
2019, in sicer 4,3 za razliko od 4,2 v letu 2018-2019. Zbirnik skupne ocene vseh predmetov programa
(ocenjevanje pred izpitom) je naslednji: zadovoljstvo s programom predmeta (4,2); usklajenost
predavanj s seminarjem in vajami (4,3), samostojnost (4,4.); literatura (4,5), obveséenost (4,4),
informacije na spletu (4,4.) in preverjanje znanja (4,3). Povprecje z zadovoljstvom vseh predmetov je
povprecje vseh predmetov na FSD je bilo 4,2). Sumarno ocenjevanje vseh predmetov po izpitu je
obsegalo vprasanja o zadovoljstvu z vsebino predmeta (4,5), jasnostjo (4,4), ocenjevanjem (4,6).
Skupna povpre¢na ocena teh postavk znasa 4,5 in kaZe na visoko zadovoljstvo $tudentk. Studentje so
ocenili pridobljene kompetence s 4,2, kar je visje kot v preteklih letih in ustreznost KT s 3,2, kar
pomeni, da je Stevilo ur, ki so jih vlozZili v predmet dokaj ustrezno glede na opredeljene KT pri
predmetih.

Nekoliko preseneti podatek, da so Studentke in Studenti v anketi glede Studijske prakse programa 2.
st. Socialno delo v |. 2019-2020 Individualno projektno delo in praktikum ocenili s skupno oceno 4.0,
kar je sicer nekoliko niZje od lanskega leta, a visje kot leto prej. Leta 2018-2019 je bila povprecna
ocena prakse 4,1 in leta 2017-2018 nizja in sicer 3,8. S tem podatkom smo zadovoljni, saj je bila zaradi
Covida-19 v prvem obdobju ukrepov zapiranja spomladi 2020 praksa prakti¢no neizvedljiva. Centri za
socialno delo in domovi za stare, kamor odhaja na prakso veliko Stevilo Studentov, niso bili odprti za



prakticno delo. Obenem je bil sklep UL, da Studentke in Studentje FSD prakse ne opravljajo. Nekatere
Studentke so zato opravljale prakso na daljavo, druge pa v poletnih mesecih.

Za namene samoevalvacijskega porocila smo pozvali Studentski svet FSD, da poda svoje mnenje.
Studentke izpostavljajo, da bi si zelele pridobiti ve¢ znanja, ki ga bodo rabile pri opravljanju
strokovnega izpita. Predlagale so, da bi Zelele pridobiti ve¢ pravnega znanja. Podprle so tudi idejo, da
bi se Studentke spodbujalo k dodatnim izobrazevanjem, konferencam in podobnim dodatnim
aktivnostim. V zvezi z obvezno prakso na 2. stopnji je Studentski svet predlagal, da bi bil termin za
prakso bolj natancno doloéen. Zdaj si lahko studentke fleksibilno izbirajo obdobje, ko bodo odsle na
prakso. Zdi se, da so izkusnje po modulih nekoliko razliéne. Opozorile so tudi, da je v ¢asu epidemije
dogovarjanje in izvedba prakse oteZena oziroma je bilo potrebno veliko dogovarjanja.

Spodbudna ugotovitev je, da so v evalvaciji 2019-2020 Student_ke_je ocenili pridobljene kompetence
z oceno 4,2, kar je visje kot v preteklih letih, kjer je bila ocena 3,8. Nekatere Studentke so kljub temu
opozarjale, da se nekateri predmeti na 2.stopnji premalo nadgrajujejo in so podobni predmetom na
dodiplomski ravni. Nekateri predmeti so prestevilcni, kar onemogoca poglobljeno delo, na primer
predmet Raziskovanje v socialnem delu, kjer bi za uenje raznovrstnih metod potreboval delo v
majhnih skupinah. Problem smo v letu 2019-2020 reSevali tako, da so Student_je_ke moral_e_iza
vsak del predmeta narediti manjSo sprotno nalogo v zvezi z usvajanjem specifi¢nih znanj
metodologije, konéno nalogo pa so student_je ke oddajale glede na modul, kamor so bil_i_e
vpisan_i_e.

Ocenjujemo, da dosegamo temeljne cilje Studijskega procesa, vendar se zavedamo priloznosti za
izboljSave. Uresnievanje teh ciljev je kompleksno, odvisno od prispevka vseh posameznih
deleznikov visokoSolske organizacije, organizacijske kulture FSD, interakcij z UL in njenimi ¢lanicami,
normami, vrednotami, statusi, politikami idr. razseZznostmi druzbenega okolja, v katerega so vgrajeni
nasteti sistemi.

Nacrtovane ukrepe iz preteklega samoevavacijskega porocila smo deloma uresnicili, nekateri Se
ostajajo neuresniceni, saj je preteklo Studijsko leto zaznamovala epidemija COVID-19 in smo veliko
napora vlagalivizvedbo Studijskega procesa na daljavo. Kot klju¢ne realizirane premike, ki so prispevali
h kakovosti izvajanja programa, prepoznavamo: Ustvarjati odprt prostor za pogovore o vprasanju
uravnotezevanja razli¢énih delovnih obveznosti v majhnem kolektivu; izvesti letni pogovor z vsakim
zaposlenim, oblikovati zemljevid individualnih in kolektivnih nacrtov in vizij glede vsebine in koli¢ine
dela. lzdelati naért prvih moznih korakov optimizacije delovnih postopkov, vkljuéno s tehtnim
razmislekom o prednostih in tveganjih uvedbe enovitega 5-letnega Studija SD. Potekala je Studijska
konferenca o optimalni strukturi Studija na FSD in morebitni prehod na enoviti program 5 let, ali pa
preoblikovanje programa iz 4+1 na 342 leti Studija. V 8. I. 2019-2020 smo se na pedagoskem sestanku
natancno seznanili z rezultati raziskave (2018-2019) in se strinjali, da je treba nacrtovati in ob prvi
priloZnosti prenove Studijskih programov vanjo vkljuciti tudi kompetence in Se natanéneje razdelati
ucne rezultate. Marca 2020 je bil nac¢rtovan posvet s Studenti na temo kompetenc — v okviru kariernega
tedna — a je dogodek zaradi zaprtja fakultete (COVID-19) odpadel in je prestavljen na naslednje
Studijsko leto. Opravljen je bil letni pogovor z vsakim zaposlenim; zemljevid individualnih in kolektivnih
nacrtov je Se v pripravi.

- Se bolj kontinuirano spremljati kakovost izvajanja programa, redno omogocati in upostevati
Studentske povratne informacije in predloge, lajsati in spodbujati Ze potekajoce integracijske procese
na odnosni in programski ravni, z rednimi delovnimi srecanji krepiti sodelovanje z zunanjimi kolegicami



in kolegi: Ta cilj je bil doseZen z uspesno integracijo modulskega predmeta Raziskovanje v socialne delu,
zmanjSanjem skupin, smiselno delitev Studijskih obveznosti na pet manjsih delov in sprotnem Studiju.
Pri predmetu Etika v socialnem delu namenimo tri srecanja letno izklju¢no razpravi o poklicni identiteti
socialnega dela, s ciljem krepitve poklicne identitete in sodelovanju s strokovnjaki zunaj fakultete.

- Posvetovati se z odgovornimi na drugih ¢lanicah, raziskati moznosti za pridobitev dodatnega vira
financiranja za izvedbo predmetov v angleskem jeziku za tuje Studente ali prerazporeditve obstojecih
finan¢nih sredstev. Pandemija virusa Covid-19 je zadrzala implementacijo tega cilja.

V preteklem letu prepoznavamo naslednje kljuéne izboljsave:

- Napredek glede skupnega modulskega predmeta Raziskovanje v socialnem delu: PriSlo je do
kvalitetnejse delitev obveznosti za Studente med pet razlicnih delov predmeta, ki obravnavajo razliéne
metodologije.

- Napredek glede internacionalizacije navkljub epidemiji virusa Covid-19: V predmet Eti¢ne dileme v
mednarodni perspektivi, je redno (vsakoletno) vklju¢ena tuja profesorica iz ZDA (10 ur predavanj), kar
prispeva h kontinuirani izku$nji Student in Studentov s tujimi predavatelji. Tudi letos smo, kljub
epidemiji, sodelovali na mednarodnih konferencah in webinarjih.

- Razvijati in izpopolniti sistem in standarde Studijske prakse v programu 2. stopnje Socialno delo:
Katedra za proucevanje socialnega vkljuéevanja in pravi¢nosti na magistrskem Studiju opravlja
triangulacijo: izmenjava izkusenj poteka med uc¢no bazo, Studentko, mentorico na fakulteti. Mentorica
na fakulteti obis¢e u¢no bazo, kjer Studentka opravlja prakso. Mentorica na ucni bazi pa pride
predstavit svoje delo na fakulteto. To obliko dobre prakse bi bilo mogoce uvesti za celotni Studij 2.
stopnje.

PriloZnosti za izboljSave vidimo na naslednjih podrogjih:

- Vzpostavljanje pogojev za Se bolj kakovostni Studij na 2. stopnji: Izboljsati kvaliteto prakse na 2. stopniji
Studija; uvajanje interaktivnih in inovativnih metod dela, kot so skupinski dogodki, ki se jih udeleZujejo
Studenti vseh modulov; okrogle mize; sodelovanje studentov pri raziskovalnem delu.

- Vedja internacionalizacija pri samih Studentkah in Studentih vpisanih na 2. stopnjo Studija, saj izkudnje
Studija v tujini doprinesejo k strokovni in osebni rasti Studenta: V letu 2019-2020 je bilo le nekaj
Studentov na izmenjavi v tujini; v kolikor bodo izmenjave zaradi epidemije mogoce, znatno povecati
Stevilo odhodov Studentov v tujino

- Premislek o Studijskih programih v povezavi s stopnjami Studija in nacrtovanje morebitnih
sprememb: Sprejeti odlocCitev o ustrezni strukturi na podlagi pridobljenih informacij (kakovost, potrebe
na trgu dela, moZnosti enovitega programa z vidika UL).

V magistrski program Socialno delo s starimi ljudmi se je v Studijskem letu 2019/20 vpisalo 22 studentk
in $tudentov. Student_ke_je so uspesno opravljali izpite.. Povpre¢na ocena opravljenih izpitov je 8,7.

Na podlagi ankete podiplomskih studijskih programov, ki smo jih izvajali v letu 2019/20 ugotavljamo,
da je ocenjevanje izvajanja predmetov na programu 2. st. Socialno delo s starimi ljudmi nekoliko visje
kot v magistrskem programu Socialno delo (povpreéje predmetov programa Socialno delo s starimi
ljudmi je 4,4 pred in 4,6 po izpitu, povprecje predmetov magistrskega programa Socialno delo pa 4,3
pred izpitom in 4,5 po izpitu). Prakticno usposabljanje se izvaja pri predmetu Praktikum — terensko
delo, ki je ocenjeno z oceno 4,4 in bistveno ne odstopa od ocen drugih predmetov prakse na fakulteti
(povpredje teh predmetov na fakulteti je 4,3). Na podlagi anket predlagamo: skrb za ohranjanje in dvig
kakovosti Studija na podrodju posameznih izvajal_k_cev predmetov, izvajanja prakti¢nega



usposabljanja, obvescanja student_k_ov; redno posodabljati literaturo in urediti njeno dostopnost tudi
na daljavo, preverjati nacine ocenjevanja, pri¢akovanja student_k_ov do obveznosti; izboljSati tutorski
sistem za izredne Studente 2. st. programa; izvajalc_ke_e predmetov spodbuditi k praksam, s katerimi
Student_k_je izrednega Studija spoznavajo zunanje institucije.

Kot klju¢ne premike, ki so prispevali h kakovosti izvajanja programa, prepoznavamo:

- Vklju€evanje v raziskovalno delo: Student_ke_e spodbujamo, da Ze tekom $tudija spoznajo razli¢ne
nacine raziskovalnega dela, zato pri vecini predmetov opravljajo raziskovalne naloge. Vklju¢ujemo jih
tudi v raziskovalne projekte na fakulteti. Raziskovalno delo je tudi del zaklju¢nega dela programa.

- Internacionalizacija: Dolocili smo pogoje, ki veljajo za Erasmus izmenjavo za nase student_ke_e in
pripravili seznam predmetov, ki jih nasi ucitelji in uciteljice izvajajo za tuje Erasmus Studente.
Predvidevamo, da bomo tako pridobili ve¢ tujih Studentov na Studijski program.

- Tutorstvo: Vzpostavili smo tutorstvo za Student_ke_e 2. stopnje Studija in v Pravilnik o tutorstvu
Fakultete za socialno delo zapisali organizacijo in delovanje Studentskega in uciteljskega tutorstva na
fakulteti.

V preteklem letu prepoznavamo naslednje klju¢ne izboljsave:

- Spodbujanje k hitrejsi oddaji zakljuénih del: Ker je Studij enoletni, Zelimo Student_ke_e spodbuditi k
oddaji zaklju¢nega dela (magistrskega dela) Ze v ¢asu Studija, saj je takrat najlazje vzpostaviti motivacijo
za opravljanje zaklju¢nega dela, vec je moznosti za opravljanje empiricnega dela magistrskega dela,
skupinska dinamika pozitivno vpliva za uspesen zakljuéek Studija ipd. Nasa Zelja je, da vsi vpisani
Studentje tudi zakljucijo Studij, se zaposlijo v praksi in uporabijo pridobljeno znanje na programu. Pri
predmetu Praktikum — terensko delo smo zato vzpostavili celoletno pripravo na uspesno oddajo
zaklju¢nega dela.

- Sprotno reSevanje problemov glede izvajanja Studijskega programa: Na ravni fakultete obravnavamo
sprotne tezave pri izvajanju Studijskega programa na razli¢nih sestankih, denimo: pedagoski sestanki,
sestanki s skrbnicami Studijskih programov, strateske konference, raziskovalni kolegij, sestanki Katedre
za dolgotrajno oskrbo in Katedre za dusevno zdravje v skupnosti.

- Internacionalizacija: Spodbujati Student_ke_e k moZnosti Studija v tujini in isto¢asno promovirati
program za tuje Student_e_ke. Pri tem ima lahko vecjo vlogo koordinator Erasmus Studija na fakulteti.

PriloZnosti za izboljSave vidimo na naslednjih podrogjih:

- Urniki (paziti, da so pripravljeni pravocasno, da se med s.l. ne spreminjajo, da so nanj vezane uradne
ure referata, delovni ¢as knjiznice): Stevilo kontaktnih ur za izvedbo izrednega $tudija je treba
enakomerno razporediti cez oba semestra Studija. Pripraviti urnik 14 dni pred zacetkom Studija.

- Svetovalno delo za Studente (tutorstvo, karierno svetovanje, delo referata): Tutorstvo: 1 tutorka za
izredni Studij 2. st.; karierna svetovalka: doloditi ¢as in prostor dosegljivosti za Studente izrednega
Studija 2. st.; referat: dolociti uradne ure, ki so usklajene z urnikom za izredni Studij na 2.st.

- Pojasniti Studentkam ceno Studija: Dolociti datum pojasnjevanja cene in ljudi, ki ta pojasnila podajajo.
- Majhno Stevilo vpisanih: Dolociti uporabo promocijskega filma (razni dogodki, na katerih
predstavljamo Studij (npr. Informativa), informativni dnevi idr.) Pripraviti nacrt promocije studijskega
programa.

- Spoznavanje institucij neposredno vezanih na Studijski program: Z ucitelji pregledati, kako nacrtujejo
obiske institucij pri svojih predmetih. Vnaprej doloditi obiske in jih umestiti v urnik. Septembra, ko se
postavlja urnik.



- Izboljsanje studijske prakse: Pregledati sezname ucnih baz in se pogovoriti z mentorji o moznostih za
skupna intervizijska sre¢anja na fakulteti. Umestiti sre¢anja z mentorji in Studenti v urnik. Septembra,
v ¢asu priprave urnika.

- Izboljsati razumljivost poteka in vsebine programa: Izboljsati jasnost navodil pri premetih, nacinov
ocenjevanja, pri¢akovanj izvajalcev predmetov do obveznosti Studentov. Pred zacetkom izvajanja
programa.

- Posodobiti u€¢ne nacrte: Pred zacetkom izvajanja programa v skladu s ¢asovnico sprejemanja teh
sprememb na senatu fakultete.

- Urediti ponudbo izbirnih predmetov na drugih clanicah UL: Pred zacetkom izvajanja programa
pregledati ponudbo izbirnih predmetov na UL.

1.1.3  Tretja stopnja z evalvacijo Studijskih programov

V Studijskem letu 2015/16 se je Fakulteta za socialno delo s podro¢jem Socialnega dela prikljucila
interdisciplinarnemu doktorskemu Studijskemu programu 3. stopnje Humanistika in druzboslovje.

Preglednica 6: Porocilo o vpisu na podiplomski doktorski studij 3. stopnje Humanistika in druzboslovije,
podrodje socialno delo v Studijskem letu 2019/20:

Podiplomski program 3. Il " Vi Dodatno Podaljsanje = SKUPAJ
stopnje Humanistika in leto | statusa
druzboslovje, podrocje

Socialno delo
Socialno delo 11 7 4 0 6 1 29
SKUPAJ 11 7 4 0 6 1 29

Preglednica 7: Porocilo o vpisu na podiplomski doktorski studij 3. stopnje Humanistika in druzboslovje,
podrodje socialno delo v studijskem letu 2020/21:
Podiplomski program 3. I Il " v Dodatno PodaljSanje SKUPAJ
stopnje Humanistika in leto  statusa
druzboslovje, podrodje
Socialno delo
Socialno delo 3 12 6 0 4 2 27
SKUPAJ 3 12 6 0 4 2 27

V studijski program 3. stopnje je bilo v letu 2020/21 vpisanih 27 doktorandov v doktorski Studijski
program 3. stopnje Humanistika in druZzboslovje, podrocje socialno delo, 3 v 1. letnik, uspe$no je v 2.
letnik napredovalo 11 studentk in Studentov. V 3. letnik je redno napredovalo 6 Studentov in Studentk,
3 Studentom je je Komisija za doktorski Studij FSD iz upravicenih razlogov podaljsala status Studenta.
4 Studentje so se vpisali v dodatno leto. V koledarskem letu 2020 je en doktorand zakljucil program 3.
stopnje Humanistika in druzboslovje, podrocje Socialno delo, z zagovorom doktorske disertacije.



V studijskem letu 2018/19 je bilo v skladu s Sofinanciranjem 3olnin doktorskim $tudentom —
generacija 2018/19 financiranih 12 Studentov (7 Studentov 1. letnika, 4 Studenti 2. letnika ter ena
Studentka 3. letnika.). Financiranje je bilo v 82,56 odstotnem deleZu. Po javnem razpisu za
sofinanciranje doktorskega Studija — generacija 2016 pa 9 Studentov (4 Studenti 2. letnika in 5
Studentov 3. letnika).

V studijskem letu 2019/20 je bilo v skladu s Sofinanciranjem Solnin doktorskim Studentom —
generacija 2019/20 financiranih 17 Studentov (8 Studentov 1. letnika, 6 Studentov 2. letnika ter 3
Studentje 3. letnika). Financiranje je bilo v 74,78 odstotnem delezu.

V studijskem letu 2020/21 je bilo v skladu s Sofinanciranjem Solnin doktorskim Studentom — generacija
2020/21 financiranih 18 studentov (3 Studenti 1. letnika, 10 Studentov 2. letnika ter 6 studentov 3.
letnika). Financiranje je bilo v 83,23 odstotnem delezu.

Prehodnost iz Studijskega leta 2019/20 v Studijsko leto 2020/21 na 3. stopnji :
- 0d 11 vpisanih $tudentov v 1. letnik v studijskem letu 2019/20 je 11 studentov napredovalo v
2. letnik v Studijskem letu 2020/21. Prehodnost je bila 100 odstotna.
- 0d 6 vpisanih studentov v 2. letnik v Studijskem letu 2019/20 je 5 Studentov napredovalo v 3.
letnik v Studijskem letu 2020/21. Prehodnost je bila 83,33 odstotna.

Priznavanje obveznosti posameznega predmeta vpisanem programu s predmeti opravljenimi na
drugih Studijskih programih je v pristojnosti nosilca predmeta.

Na doktorskem Studiju Komisija za doktorski Studij ob vpisu v doktorski Studijski program 3. stopnje,
kandidatom, ki so koncali Studijski program za pridobitev magisterija znanosti oziroma specializacije
po koncanem Studijskem programu za pridobitev univerzitetne izobrazbe, sprejetih pred 11. 6. 2004,
prizna Studijske obveznosti v obsegu najmanj 60 kreditnih toc¢k po ECTS.

Ocena kakovosti NA TRETJI STOPNJI:

V Studijskem letu 2019/20 doktorski Studijski program Humanistika in druZzboslovje, znanstveno
podrodje Socialno delo, izvajamo Ze peti¢. Stevilo $tudentk in $tudentov se je v 2019/2020 povecalo na
11 kandidatov in kandidatk, od tega so bili 4 tuji Studentje. Vse to kaZe, da je zanimanje za doktorski
Studij Se vedno veliko.

Se zmeraj poteka dobro sodelovanje med skrbnico programa, prodekanjo za raziskovanje, razvoj in
doktorski $tudij in komisijo za doktorski $tudij, kar vpliva na bolj$o koordinacijo in izvajanje $tudija. Se
vedno je velika potreba po sodelovanju izvajalcev, skupnem dogovarjanju o izvedbi Studija in skupnih
dogovorih, ki jih koordinira skrbnica programa.

Leto 2019/2020 je zaznamovala pandemija covid-19, kar je vplivalo na izvedbo $tudija zlasti v 1. letniku.
Predavanja in doktorski seminar Il sta se v polnem obsegu odvila po spletu, Zal pa so zaradi prepovedi
potovanj odpadla nekatera napovedana gostovanja tujih gostujocih uciteljev.



Studentke in $tudente spodbujamo k mednarodni aktivnosti in vpetosti v mednarodno sodelovanje na
podlagi priporocil za podeljevanje kreditnih tock pri individualnem raziskovalnem delu. Okrepili smo
informiranje o moznih virih financiranja in Stipendiranja in priporocili mentorjem in mentoricam, da k
mednarodnem udejstvovanju spodbudijo svoje kandidate in kandidatke. Vsaj en Student iz 1. letnika v
generaciji 2019/2020 se je do sedaj odlocil izkoristiti Erasmus+ sredstva za mobilnost na 3. stopniji, ki
jo boizpeljal v naslednjem studijskem letu.

Notranji sistem evalviranja se izvaja na dveh ravneh: (1) kot anonimni evalvacijski vprasalnik o
kakovosti izvedbe predmetov in (2) skrbnica doktorskega Studija vsako leto opravi koncni evalvacijski
pogovor s Studenti.

Kljuéni izsledki izvajanja Studija na podlagi Studentskih anket v Studijskem letu 2019/20 so pokazali
naslednje prednosti in pomanjkljivosti.

Podobno kot v prejsnjih letih so bili doktorski kandidati in kandidatke izjemno zadovoljni z mentorsko
podporo, kot tudi podporo referata in obvesc¢anjem. Doktorski seminar I., ki ga Ze vsa leta vodimo kot
redna skupinska srecanja, so ocenili kot zelo koristna v smislu pridobitve dodatnih znanj, omogocanja
povezovanja, naslavljanja problemov, predstavljanja svojih tem, povabljenih gostov, zlasti je bilo dobro
ocenjeno »vrstniSko« srecanje z bivSimi doktorskimi kandidati.

Podobno kot v predhodnih letih so po nekoliko niZjih ocenah izstopali: ponudba izbirnih predmetov,
pridobitev generi¢nih znanj, vkljuéenost v raziskovalne projekte in dejavnosti, povezane s tujino
(moznost konferenc, opravljanje dela Studija v tujini itd.). Nekatere od teh nizje ovrednotenih postavk
pa so bile vseeno ocenjene visje kot lansko leto, kot so primernost uradnih ur referata, vklju¢enost v
projekte, moznost udelezbe na znanstvenih konferencah, mednarodno sodelovanje. Glede predavanj
je bila v prvem letniku izrazena zelja glede podpore pri metodoloskih vprasanjih, povezanih z njihovimi
dispozicijami. V drugem letniku pa je izstopala izraZzena potreba po nadaljevanju organiziranih oblik
Studija in srecanj, podpori pri pisanju in objavi ¢lankov in razreSevanju konkretnih raziskovalnih dilem.
Kandidatke in kandidate bomo spodbujali in podpirali (prostorsko, mentorsko), da se neformalno
organizirajo tudi po kon¢anem 1. letniku (na primer organizirajo srec¢anja, kjer bi predstavili svoje delo),
kot tudi obvescali o moznosti doktorskih poletnih Sol in konferenc (na primer The international ‘Social
Work & Society' Academy — TiSSA, ki organizira dogodke posebej za doktorske Studentke in Studente
socialnega dela).

Na podlagi Studentskih anket in notranjega sistema evalviranja programa smo pripravili nabor
priporocil za izboljSanje izvedbe programa, ki ga sestavljajo naslednje tocke:

1. Nadaljevati in izboljsati s praksami informiranja o dogodkih v tujini in 0 moznostih Erasmus+
izmenjav in Stipendiranja za doktorske Studente. Bolje bomo poskusali izkoristiti potencial
sodelovanja na mednarodnih dogodkih, kot so spletna izobrazevanja in konference, ki so za
doktorske kandidate in kandidatke ¢asovno in financno lazje dosegljiva. Vkljucevali bomo tudi
gostujoce profesorje in profesorice v obliki spletnih predavanj, v kolikor bodo potovanja Se
naprej oteZena, pa tudi sicer se je to izkazala kot ena od moznih oblik.

2. Vkljucevati Studente v raziskovalno in pedagosko delo na fakulteti. Izboljsati individualizirano
nacrtovanje Studija, ki bi zajemalo tudi te segmente doktorskega Studija. Nadaljevali bomo tudi
s pogovori z mentorji glede pomembnosti doseganja kompetenc, povezanih s temi segmenti
doktorskega studija.

3. Organizirati delavnico akademskega pisanja znanstvenih ¢lankov. Pri tem bomo raziskali tudi
moznosti zunanjih virov (Karierni center, gostujoce profesorice in profesoriji).



1.1.4 Internacionalizacija v izobraZevalni dejavnosti

Studijska izmenjava 2019/20 $tudentov FSD

Na 1. stopnji je 23 Studentk opravilo Erasmus Studijsko izmenjavo, na 2. stopnji pa so 3 Studentke
opravile Erasmus Studijsko izmenjavo. Na Erasmus praksi ni bil nihce.

Tuji Studenti: za Studijsko leto 2019/20

Skupno je na vse Studijske programe vpisanih 20 tujcev. 14 je bilo vpisanih na Studij 1. stopnje (6 v 1.
letnik, 4. v 2. letnik, 1 v 3. letnik, 5 v 4. letnik).V magistrske Studijske programe 2. stopnje so bili vpisani
3 tujci (3 Studentje s podaljSanim statusom rednega programa Socialno delo). Tujka je vpisana v 1.
letnik Interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Humanistika in druzboslovje, podrocje

Socialno delo ter dva tujca v 2. letnik istega programa.

Tuji Studenti: za Studijsko leto 2020/21

Skupno je na vse studijske programe vpisanih 23 tujcev. 12 je vpisanih na studij 1. stopnje (3 v 1.
letnik, 2 v 2. letnik, 2 v 3. letnik, 2 v 4. letnik in 3 v dodatno leto).V magistrske Studijske programe 2.
stopnje je vpisanih 5 tujcev (2 v 1. letnik ter 3 je dodatno leto rednega programa Socialno delo). V
doktorski program je vpisanih 6 tujcev. 2 sta vpisanav 1. letnik Interdisciplinarnega doktorskega
Studijskega programa Humanistika in druzboslovje, podrocje Socialno delo, 3 tujci so vpisani v 2.
letnik (ena s podaljSanim statusom) ter en tujec v 3. letnik istega programa.

KLJUCNE 1ZBOLISAVE
IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBIJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Stalni sestanki s
Studentskim svetom

Sprotno preverjanje tezav ali
pomanijkljivosti, ki jih v pedagoSkem
procesu opazijo Studentje in ¢im hitrejse
reSevanje pomanijkljivosti.

Redni pedagoski
sestanki

Obstojece
kompetence se niso
spreminjale od prve
bolonjske akreditacije

Do konca leta 2021
bomo podali
predloge novih
kompetenc.

Pedagoske delavke in delavci so sprotno
seznanjeni z novostmi. Ilzmenjujemo
dobre pedagoske prakse in poro¢amo o
izkusnjah s seminarjev, ki se jih
udeleZzujemo pedagoski delavci in
delavke.

Posveti na temo kompetenc.

vodstvo, katedra
za raziskovanje in
organizacijo

Slaba preglednost
izbire zunanjih izbirnih
predmetov (drugi
Studenti na nasi
¢lanici, nasi Studentje
na drugih ¢lanicah)

Sistemsko urediti
evidentiranje izbire
zunanjih izbirnih
predmetov v VIS-u

do konca leta 2021.

Pobuda za sistemsko ureditev ponudbe
zunanjih izbirnih predmetov za
zainteresirane Clanice preko VIS KROVNE.

referat
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Stopnje Studija ne
ustrezajo v celoti
potrebam na trgu
dela.

Prevelik obseg

Sprejeti odlocitev o
ustrezni strukturi
Studijskih
programov na
podlagi pridobljenih
informacij do konca
leta 2023.

Omogocanje Studija
neposredno na

Premisliti o pozitivnih in negativnih
vidikih razli¢nih opcij Studija na
dodiplomski in podiplomski ravni (3+2,
4+1, enovit magistrski program) z vidika
izvedbe kakovostnega izobraZevanja za
socialno delo, vpisa v programe in potreb
na trgu dela.

V skladu z ukrepi zagotoviti vsaj hibridno

vodstvo, katedra
za raziskovanje in
organizacijo

zmedo za posamezne
generacije glede
postopkov
zakljucevanja Studija

generacije do
zaCetka vpisa v visji
letnik.

Studentov ali individualne konzultacije s
posameznim doktorskim Studentom.

izobraZzevanja na fakulteti ¢im vec izvedbo Studija za Studente nizjih vodstvo
daljavo. Studentov ob letnikov.
sproscanju ukrepov.
3. stopnja:
Sprememba Pravilnika |Jasna opredelitev
o doktorskem Studiju | postopkov Studija za | Objava jasnih pravil na spletnih straneh
UL, ki je povzrocila posamezne fakultete in sprotno obvescanje referat

S COVID-19 povezane
razmere (zapiranje
organizacij, s katerimi
sodelujemo v okviru
prakse ipd.).

Zagotavljanje ¢im
manj motenega
pridobivanja
ustreznih
kompetenc
Studentk. Nudenje
podpore mentorjem
v UB za ustreznejse
zagotavljanje
prakticnega
usposabljanja.

Spremljanje moznosti za izvajanje
usposabljanja v UB, sprotno odzivanje na
potrebe mentoric v UB in Studentk,
dodatna podpora vsem deleznikom v
Casu epidemije.

Center za prakticni
Studij

2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

RAZISKOVALNO DELO

Fakulteta za socialno delo ima razvejano raziskovalno dejavnost. V letu 2020 smo izvajali
raziskovalne programe in projekte, ki so jih (so)financirali Javna agencija za raziskovalno dejavnost
RS, Evropska komisija, Evropski socialni sklad, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport in
Mestna obcina Ljubljana. Poleg tega smo imeli tudi trZne projekte, ki smo jih izvedli za Znanstveno
raziskovalno sredisce Bistra Ptuj, Univerzitetni rehabilitacijski institut RS - So¢a, Dom na Krasu,
Univerza v Ljubljani, Zdravstvena fakulteta in Institut Republike Slovenije za socialno varstvo ter
podjetje Eptisa Southeast Europe d.o.o..



TEKOCI PROJEKTI V LETU 2020

Raziskovalni programi:

- »Socialno delo kot nosilec procesov druzbenega vkljuCevanja in socialne pravicnosti v Sloveniji:
Teoretske podlage, metodoloske in metodi¢ne usmeritve in zgodovinski razvoj« (2018-2023).
Nosilka: prof. dr. Darja ZavirSek. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

- »Socialna psihologija in sociologija vsakdanjega Zivljenja« (2017-2021). Nosilka raziskovalnega
programa: izr. prof. dr. Tanja Kamin (Fakulteta za druzbene vede). Nosilka FSD: prof. dr. Vesna
LeskoSek. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

Temeljni raziskovalni projekt:

- »Razvoj socialne infrastrukture in storitev za izvajanje dolgotrajne oskrbe v skupnosti« (2018-2021).
Vodja raziskovalnega projekta: doc. ddr. David Bogataj (Zavod INRISK). Nosilka FSD: izr. prof. dr. Jana
Mali. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

- »Ustvarjanje druZbene vrednosti s starostnikom prijaznim upravljanem stanovanjskega sklada v
vseZivljenjskih soseskah« (2019-2022). Vodja projekta: doc. ddr. David Bogataj (Zavod INRISK). Nosilka
FSD: izr. prof. dr. Jana Mali. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

- »Socialno delo kot naprava solidarnosti: izbrane problematike v zgodovinski in izkuSenjski optiki«
(2020-2023). Nosilka: prof.dr. Darja Zavirsek. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.-
»Dolgotrajna oskrba ljudi z demenco v teoriji in praksi socialnega dela« (2020-2023). Nosilka: izr. prof.
dr. Jana Mali. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

Ciljni raziskovalni program

- »Multidisciplinarna analiza prekarnega dela: pravni, ekonomski, socialni in zdravstveno varstveni
vidiki (MAPA )« (2018-2020). Nosilec projekta: prof. dr. Grega Strban (Pravna fakulteta UL). Nosilka FSD:
izr. prof. dr. Barbara Kresal. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

- »Strukturna diskriminacija kot ovira pri doseganju cilja dostojnega Zivljenja za vse« (2019-2021).
Nosilka projekta: izr. prof. dr. Mojca Urek. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

- »Podporne mreZe mladih v psihosocialnih stiskah« (2019-2021). Nosilka projekta: prof. dr. Vesna
Leskosek. Financer: Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS.

Ostali nacionalni projekti:

- »Evalvacije javnih socialnovarstvenih programov« (2020). Nosilka: doc. dr. Lilijana Rihter. Financer:
InStitut Republike Slovenije za socialno varstvo.

- »TropTNT: Taktike raziskovanja in obvladovanja prihodnosti - tveganja na tehtnici.« (2020) Nosilka:
doc. dr. Vera Grebenc. Financer: Mestna ob¢ina Ljubljana.

- »Sodelovanje pi izvedbi vsebin narocila Ministrstva za zdravje RS v okviru izobraZevanj projekta
"Izvedba pilotnih projektov, ki bodo podpirali prehod v izvajanje sistemskega zakona o dolgotrajni
oskrbi'« (2018-2020). Nosilka: izr. prof. dr. Jana Mali. Financer: UL, Zdravstvena fakulteta.

- »Evalvacija projekta in projektnih aktivnosti ter oblikovanje predloga sistemskih resitev poklicne
rehabilitacije« (2020-2022). Nosilka: doc.dr. Liljana Rihter. Financer: Univerzitetni rehabilitacijski
institut RS - Soca.

- »Svetovanje in priprava smernic na podrocju izobraZevanja za potrebe razvoja modela socialne
aktivacije v okviru projekta 2SOKROG« (2019 - 2020). Financer: Znanstveno raziskovalno sredis¢e Bistra
Ptuj. Nosilka: doc.dr. Liljana Rihter.

- »lzvedba izobraZevanj za potrebe deinstitucionalizacije Doma na Krasu« (2020-2021). Nosilec:
prof.dr.Vito Flaker. Financer: Dom na Krasu.



Projekti, ki jih (so)financira Evropska unija:

- »Best practices for Care and Wellbeing Education to support the needs of LGBT people as they age -
BEING ME« (2017-2020). Koordinator: Stichting Nationaal Ouderenfonds, Nizozemska. Nosilka FSD: izr.
prof. dr. Mojca Urek. Financer: Evropska komisija.

- »RISEWISE — RISE Women with disabilities in Social Engagement« (2018-2021). Koordinator:
University of Genova, Italija. Nosilka FSD: prof. dr. Darja ZavirsSek. Financer: Evropska komisija.

- »The european family support research network. A bottom-up, evidence based and multidisciplinary
approach.« (2018-2023). Koordinator: dr. Lucija Jimnez. Nosilka FSD: doc. dr. Nina Mesl. Financer:
COST.

- »Changing social attitudes towards gender diversity in children across Europe« (2019-2021).
Koordinator: University of Girona. Nosilka FSD: izr. prof. dr. Mojca Urek. Financer: Evropska komisija.
- »MUL — Mobilnost slovenskih visokosolskih uciteljev« (2018-2021). Nosilci: Petra Videmsek, Lea
Sugman Bohinc, Jelka Zorn. Financerja: Evropski socialni sklad in Ministrstvo za izobraZevanje, znanost
in Sport.

- »Information and Comunication: Cornerstone of justice for victims of crime with disability —
InfoComPWDs« (2020-2022). Koordinator: Validity, Madzarska, Nosilec FSD: prof.dr.Vito Flaker.
Financer: Evropska komisija.

- »Demenca med generacijami za veljo kakovost Zivljenja — Meddem« (2020). Nosilka: as.dr. Anamarija
Kejzar. Financerja: Evropski socialni sklad in Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport.

- »Prenos znanja v socialnem zavodu - TOPOL« (2020). Nosilka: as.dr. Anamarija Kejzar. Financerja:
Evropski socialni sklad in Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport.

- »Nefarmakoloska oskrba ljudi z demenco — Ziv_z_dem« (2020). Nosilka: as.dr. Anamarija Kejzar.
Financerja: Evropski socialni sklad in Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport.

- »Razvijanje vrstniske podpore znotraj in zunaj okvirjev zavoda Dom na Krasu« (2020). Nosilec: prof.
dr. Vito Flaker. Financerja: Evropski socialni sklad in Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport.

- »Socialna vkljucenost ljudi s teZavami v dusevnem razvoju preko zaposlitev — CrnaDela« (2020).
Nosilec: prof.dr. Vito Flaker. Financerja: Evropski socialni sklad in Ministrstvo za izobrazevanje, znanost
in Sport.

- »Applying Sustainability Transition Research in Social Work tackling Major Societal Challenge of Social
Inclusion — ASTRA« (2020-2024). Koordinator: Jyvaskylan Yliopisto, Finska. Nosilka FSD: prof. dr. Vesna
Leskosek. Financer: Evropska komisija.

- »European Master on Active Ageing and Age Friendly Society — EMMA« (2020-2023). Koordinator:
Karelia ammattikorkeakoulu oy, Finska. Nosilka FSD: izr.prof.dr.Jana Mali. Financer: Evropska komisija.
- »Multi — Sectoral Responses to Chilf Abuse and Neglect in Europe: Incidence and Trends — EURO-CAN«
(2020-2024). Koordinator: dr. Andreas Jud. Nosilka na FSD: prof.dr. Darja ZavirSek. Financer: COST.

Mednarodni projekti:

- »Supporting Modernization and Deinstitutionalization of Social Services« (2020). Nosilec:
prof.dr.Vito Flaker. Financer: Eptisa Southeast Europe d.o.o.

- »European Universities Transforming to an Open, Inclusive Academy for 2050 / EUTOPIA«
[Preoblikovanje evropskih univerz v odprto vkljuéujo¢o akademijo do leta 2050/EUTOPIA] (2019-
2022) Financer: Program Erasmus+, Evropske univerze

Univerza v Ljubljani. Vodja WP5 Petra Videmsek

Razvojno-promocijski projekt:

Ze nekaj let poteka sodelovanje Fakultete za socialno delo in Univerzo v Colombu na Srilanki.



MEDNARODNA DEJAVNOST V POVEZAVI S PEDAGOSKIM DELOM

V letu 2020 smo v okviru javnega razpisa za Mobilnost slovenskih visokoSolskih uciteljev 2018-2021
izvedli 1 gostovanje v trajanju 3 mesecev. V okviru projekta 'Gostujoci tuji strokovnjaki Univerze v
Ljubljani 2019-2022"' smo imeli v letu 2020 nacrtovana izvedba enega daljSega in dveh krajsih gostovanj
tujih strokovnjakov. Zaradi razmer v povezavi s Covidom-19 Zal izvedba ni bila mogoca.

OCENA USPEHA PRI _DOSEGANJU CILJEV V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CIUI IZ POROCILA
PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

V letu 2020 je bilo 16 oddanih prijav na razpise/pozive oz. ponudb za izvajanje projektov. V letu
2019 jih je bilo 34. Od oddanih prijav/ponudb je bilo sprejetih 5 novih projektov, nekaj projektov
je Se v fazi ocenjevanja. Stopnja uspesnosti znasa cca. 30%, kar je priblizno enako kot v preteklem
letu. Pricakujemo, da bo Se kaksen projekt pozitivho ocenjen.

V letu 2020 smo imeli 31 tekocih projektov, kar je 6 vec, kot smo jih imeli v letu 2019.

V letu 2020 smo pridobili 2 temeljna raziskovalna projekta financirana s strani Javne Agencije za
raziskovalno dejavnost RS. Izvedli smo 2 projekta v okviru razpisa 'Projektno delo z negospodarskim
in neprofitnim sektorjem v lokalnem in regionalnem okolju - Studentski inovativni projekti za
druzbeno korist 2016-2020 (SIPK)' ter 3 projekta v okviru razpisa 'Projektno delo z gospodarstvom
in negospodarstvom v lokalnem in regionalnem okolju — Po kreativni poti do znanja 2017-2020
(PKP). Prav tako smo bili uspesni na trgu in smo izvedli 6 trznih projektov.

Sodelovali smo pri 6 evropskih projektih ter bili vkljuéeni v 2 mrezah COST, kar je ve¢ kot v letu
2019.

V letu 2020 smo oddali manj prijav na razpise/pozive oz. ponudb za izvajanje projektov kot v
prejSnjem letu. Stopnja uspesnosti oddanih prijav/ponudb je bila priblizno enaka kot v preteklem
letu. Imeli smo pa vec tekocCih projektov kot v letu 2019. Menimo, da smo bili priblizno enako
uspesni kot v preteklem letu.

Zrezultati projektov, v katerih sodelujemo, sproti v publikacijah seznanjamo zainteresirano javnost
in jih predstavljamo na mednarodnih in domacih znanstvenih srecanjih. Ugotovitve so tudi
pomembna osnova za spreminjanje zakonodaje na socialnovarstvenem podrocju in na podrocju
urejanja druzinskih razmerij.

Ocena kakovosti:

SRAKGEV PRETEKLEM OBDOR kakOWOST |

Redno sestajanje raziskovalno razvojnega

i s o - Vegji pretok informacii \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Predstavitev ¢lankov na raziskovalnih

predsaviey skovalnth [ o verietnost citiania \\\\\\\\\\\\\\\\\

Izmenjava izkuSenj pri objavljanju. Vedji uspeh pri objavljanju. & \\\\\\\\\\\\\\\\\;

UO je potrdil sklepe, ki omogocajo Zagotovitev vec sredstev za
spodbujanje prijav na finan¢no ugodne rezijo in s tem omogocanje
razpise ter omejujejo prijave na razpise, ki | boljSe podpore raziskovalnim
so finanéno neugodni. projektom.
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Veliko je projektov z
nizko stopnjo reZije,
slaba pokritost
rezijskih stroskov.

Povecanje
sredstev za reZijo,
da se bodo pokrili
stroski reZije do
2023.

Spodbujanje prijavljanja na
finan€no ugodne razpise ter
manj prijav na finanéno manj
ugodne razpise na podlagi
sklepov vodstva in UO.

Vodstvo, projektna pisarna,
nosilci, raziskovalci

Premalo
interdisciplinarnega

Povecati Stevilo
interdisciplinarnih

Povezovanje s podrogji
zdravstva, Solstva.

Vodstvo, projektna pisarna,
nosilci, raziskovalci

vstopnih pogojev

NezmoZnost izvedbe
projektov oz.
projektnih aktivnosti
zaradi epidemije
COVID-19.

Najti ¢im vec
resitev v obliki
(delno) spletne
izvedbe aktivnosti
v €asu epidemije.

sodelovanja. projektov.
Nepoznavanje dela L Vodja programske skupine . .

rogramske skupine in Zagotavljanje ripravi 5 letni program dela in Vodstvo in vodja programske
prog P transparentnosti. prip prog

ga predstavi na RRK.

(Delna) izvedba aktivnosti preko
spletih orodij. Dogovor s
financerji o mozni alternativni
izvedbi.

Nosilci in raziskovalci,
projektna pisarna

3. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

V letu 2020 smo ponovno zagnali seminarsko dejavnost, priizvajanju katere pa smo naleteli na Stevilne
izzive. V januarju 2020 smo izdali katalog seminarske ponudbe Fakultete za socialno delo Univerze v
Ljubljani za koledarsko leto 2020. Oblikovali smo ga z Zeljo, da z znanji in spretnostmi ravnanja, s
kriticnim razmisljanjem, eti€no obcutljivostjo ter z inovativnimi projekti in nacini raziskovanja,
pomagamo odgovoriti na vprasanja, ki jih poraja kompleksnost vsakodnevne prakse socialnega dela na
razlicnih podrocjih zaposlovanja — v socialnem varstvu, vzgoji in izobraZevanju, zdravstvu, pravosodju
ali gospodarstvu — in s kompleksnimi, dinami¢nimi sistemi razli¢nih redov velikosti od posameznikov,
parov, druzin in skupin do skupnosti.

Navkljub dobro pripravljenemu katalogu in Siroki ponudbi seminarske dejavnosti je pred nami izziv,
kako zagotoviti udeleZenost in zanimanje za udeleZenost na seminarjih. V ¢asu, ko je bila izvedba v
predavalnici Se mogoca, smo se namrec soocali s pomanjkanjem povprasevanja po nasih seminarijih.

Najvedji izziv je v letu 2020 seveda predstavljal nacin, kako v dani situaciji izpeljati predvidene
seminarje, ki niso bili pripravljeni za izvedbo na daljavo.

Kljub vsem izzivom smo vzdrZevali kontinuiteto brezplacnih seminarjev (ki so bili vedno dobro
obiskani), ki jih organizira Center za prakti¢ni $tudij (CPS) in so namenjeni mentorjem (nasih studentk)
iz uénih baz.

V 2020 smo nadaljevali z izvajanjem akreditiranega programa Usposabljanje supervizorjev/supervizork
na podrocju socialnega varstva. Vpisanih je 8 kandidatk.
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gll-?JIEUT(I:E,iEIgABgE‘IJDSC'JAEXJELJlN DOBRE PRAKSE V (leBEé\Z/I(-)%?TEV YPLIVA NA'\ \\ \\\\\\\\i
rposalnie sodeovniospotencinimi | S SO 2L \\ e
delodajalci. delavcev na trgu dela.

Casovno neusklajena
riprava kataloga Pravocdasno (decembra . . .
P p_ . & . . . ( ) najkasneje v decembru in ga Center za strokovno
seminarjev z drugimi | pripravljen katalog . o . . .
L Y. L poslati potencialnim izpopolnjevanje
ponudniki na podrocju | seminarjev. .
kandidatom.

Vsako leto pripraviti katalog

socialnega varstva.

Vsako leto narediti nacrt

Premajhen obseg promocije publikacij. Udelezba

Narediti nacrt promocije

promocije publikacij L . . na sejmih, oglasevanje. Zalozba FSD
. publikacij in ga izvesti. N L
zalozbe. Izboljsan nadzor nad prodajo in
distribucijo

Vzpostaviti sodelovanje in
dodatne moZnosti
opravljanja tako
prakticnega usposabljanja

Preveriti moZnosti opravljanja
prakti¢nega usposabljanja in
zaceti pogovore o moznostih z | Center za prakti¢ni

Izrivanje socialnega
dela iz organizacij, kjer

socialno delo ni . . zdravstvom (URI Soca), Studij, vodstvo.

rimarna stroka kot tudi zaposlovanja zaposlovanjem (ZRSZ)
P ' diplomantk FSD do leta §ollostvom J !

2023.
ZmanjSevanje obsega | PoskusSati zaustaviti
socialnega dela na upadanje deleza zaposlenih | V sodelovanju z MDDSZ in CSD
. . o e . Vodstvo, center za

centrih za socialno socialnih delavk med preveriti moZnosti za rakticni Etudii
delo zaradi sistemskih | strokovnimi delavkami na | intenzivnejSe sodelovanje. P -
izzivov. enotah CSD do leta 2023.

Doseci vecje sodelovanje z
zunanjimi organizacijami in
jim ponuditi za njih
uporabne vsebine, ki smo
jih razvili na FSD, da bomo
Se bolj prepoznavni kot
kompetentni sogovorniki
do 2023.

Neodzivanje
(neprijavljanje)
zaposlenih v zunanjih
organizacijah na
ponujene seminarje.

Spremljati odziv zunanjih
organizacij na ponujene
seminarje in ugotovitve
upostevati pri pripravi
seminarjev v prihodnosti.

Center za strokovno
izpopolnjevanje.

Poostreni pogoji za
pre'l_auanje znan's'tvene Izboljsanje'mednarodnega Skrb 7a kakovost &lankov. Uredvnlca revije,
revije v kategorijo z ugleda revije Zalozba FSD

visjim faktorjem vpliva

4. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDLIJ

KNJIZNICNA DEJAVNOST
Pri uresnicevanju poslanstva fakultetne knjiznice, kar pomeni zagotavljati u¢inkovito podporo Studiju,

poucevanju in raziskovanju, smo se v letu 2020 posvetili naslednjim nalogam:
- prilagoditvi izvajanja delovanja knjiznice v ¢asu epidemioloskih ukrepov ob Covid-19,

[ 29




- prilagoditvi izvajanja usposabljanja uporabnikov za iskanje, vrednotenje in uporabljanje
informacij v ¢asu epidemioloskih ukrepov ob Covid-19,

- kontinuiteta uporabe elektronskih informacijskih virov s poudarkom na oddaljenem dostopu
za uporabnike (novi DiKUL),

- nadaljevanje podrobnega pregleda stanja knjiznicne zbirke, s poudarkom na pregledu,
odbiranju in odpisu uni¢enega ali zastarelega knjiznega gradiva,

- zagotavljanje podatkov za pregled in vrednotenje znanstvenoraziskovalne uspesSnosti z
azurnim vpisom bibliografij zaposlenih ter priprava analiz,

- zbiranjuin urejanju citatov za raziskovalno in pedagosko osebje v slovenskih virih, ki niso zajeta
preko Web of Science servisa.

Nekaj kazalcev dejavnosti knjiznice v letu 2020:

- kazalnik izposoje tiskanega gradiva se je zaradi izrednih razmer izrazito znizal za vec kot 45 %
(2017 -8.238,2018 - 10.379, 2019 —8.650, 2020 - 4562), ob Ze vec let trajajoCima dejavnikoma
manjsanja populacije vpisa Studentov in vecje uporabe digitalnih vsebin,

- kazalnika skupne uporabe digitalnih vsebin (2018 - 54.018, 2019 — 65.876, 2020 — 76.525) in
uporabe celotnih besedil na aktivnega uporabnika (2018 - 49,8 vpogledov, 2019 — 51,5
vpogledov, 2020 - 114,7 vpogledov) prikazujeta dvig uporabe, a z manjsim pri¢akovanim
porastom,

- kazalnik Stevila aktivnih uporabnikov knjiZznice beleZi mocen upad (2020 — 667) in nam s tem
kaZe, da je naSa knjiZnica izrazito usmerjena v delovanje z uporabniki na osnovi osebnega oz.
fizicnega obiska prostorov,

- kazalnik letnega prirasta enot na fizicnih nosilcih na Studenta prikazuje realno stanje (2018 -
0,99 e/s, 2019 — 1,33 ¢/3, 2020 — 0,80 e/s) v primerjavi z letom 2019, ko se je izkazovala rast.

Ucinek Covid-a

Iz kazalcev je razvidno, da so najvecji vpliv na delo imeli izredni ukrepi ob epidemiji Covid-19, ki so

prekinili mnogo rednih delovnih procesov:

e zmanjsanje fizi€nega obiska in upad izposoje gradiva za 45 % z zaprtjem prostorov,

e zmanjsanje Stevila udeleZencev individualnega izobrazevanja za 90%,

e dvig stroSkov za kritje materialnih stroSkov za izvajanje izposoje po posti za zagotavljanje
minimalne dostopnosti do gradiva za podporo Studijski dejavnosti (izpiti),

e dvig stroSkov za nabavo zascitnih sredstev in zascitne opreme po navodilih NIJZ za varno delovanje
knjizni¢nih prostorov.

V veliki meri so se zaustavile tudi dolgoro€nejse naloge povezane z uvajanjem sprememb in nadgradenj

na vseh podrocjih strokovnih nalog:

e prekinjena stabilizacija izvajanja osnovnih del na izposoji,

e vecje spremembe pri realizaciji in nadgradnji informacijske dejavnosti usposabljanj za uporabo
knjizni¢no — informacijskih storitev (oddaljeni dostop, nova spletna stran),

e prekinjeno redno urejanje knjiznicne zbirke v delu retrospektivnega urejanja arhivskega dela.

Kljub sodelovanju z univerzitetno sluzbo za KIS in ostalimi fakultetnimi knjiznicami, smo se zaradi
kadrovske (izobrazbena struktura zaposlenih in manjSe FTE Stevilo), finanéne in tehnicne
podhranjenosti v knjiznici tezje prilagajali spremembam za ucinkovit prehod v nove razmere ob
epidemioloskih ukrepih:

e financni priliv je zadostoval le za osnovno tehni¢no opremo za delo na daljavo za zaposlene,

e izobrazbena struktura zaposlenih ne omogoca hitre preobrazbe za delo v digitalnem okolju.



Financni in tehnic¢ni primanjkljaj sredstev nam onemogoca izvajanje storitev, ki so se pretezno preselile
v spletno okolje:
e nakup e-knjig,
e nadgradnja storitev za e-izposojo,
e Siritev nujnih digitalnih storitev knjiznice — urejanje digitalnih vsebin na spletnih straneh in v
spletnem okolju za podporo studijskemu in raziskovalnemu procesu (spletni vodici, seznami,
video navodila, spletni kanali za podporo uporabnikom).

Ocena kakovosti:

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Sodelovanje pri testiranju novega servisa DiKUL in Prehod na nov servis v ¢asu epidemioloskih
prilagoditev izvajanja usposabljanja uporabnikov za uporabo | razmer je zahteval hitro preusmeritev iz
novega servisa v novem okolju (ZOOM usposabljanja). individualnih fizi¢nih usposabljanj v prostorih

knjiZnice v skupinska digitalna usposabljanja v
spletnem okolju. Z novimi usposabljanji smo
zagotovili podporo Studentom pri Studijskem
procesu na daljavo.

Zagotavljanje dostopa do e-virov: ohranitev starih
konzorcijev, pristop k novemu konzorciju in sodelovanje v
skupnem javnem narocilu za nabavo mednarodne literature
(serijske publikacije).

Nabor e-zbirk in tujih serijskih publikacij
omogoca visjo kakovost Studija in
raziskovanja.

Zagotavljanje podpore Priprava nove spletne Sodelovanje pri ukrepih fakultete za
raziskovalcem in Studentom. strani knjiznice (s spletnimi | izboljSanje znanstvenega objavljanja

vodici). (raziskovalci) in akademskega pisanja

(pedagogi, Studentje, revija SD).

Znanstvena revija Socialno delo | Izdaja dveh revij: ene Poleg revije Socialno delo, ki jo je treba uvrstiti
po eni strani ne dosega dovolj strogo znanstvene (za v Scopus, bi naredili nacrt za izdajo strokovne
visokih znanstvenih meril (ni doseganje akademske revije, za katero bi lahko kandidirali na razpisu
uvrséena v Scopus), po drugi odli¢nosti) in ene ARRS za poljudnoznanstvene periodi¢ne
strani pa ne zadovoljuje dovolj | strokovne (za potrebe publikacije
bralk iz prakse socialnega dela. | socialnih delavk v praksi)
Tehni¢na in kadrovska Podpora digitalnim Nacrtovanje in iskanje resitev za tehni¢ni
podhranjenost v knjiznici za storitvam knjiznice (informacijsko-racunalniska podpora) in
obvezno in kakovostno izvajanje | (digitalna knjiznica, kadrovski razvoj knjiznice.
sodobnih knjizni¢nih storitev. urejanje in dostop do e-

virov, infrastruktura za

podporo odprti znanosti).

KARIERNI IN OSEBNOSTNI RAZVOJ STUDENTOV

Letno porodilo o tutorstvu za leto 2019/20:

V Studijskem letu 2019/20, je bilo v tutorski sistem vklju¢enih 10 Studentk in 1 Student Fakultete za
socialno delo, od tega 5 Studentk in 1 Student 4. letnika, 2 Studentki 1. letnika magistrskega Studija in

3 Studentke dodatnega letnika. V spodnji tabeli je zapisano skupno Stevilo stikov, razdeljeno na tri
podskupine- Erasmus Studentke, Studentke FSD in Studentke s posebnim statusom.
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. . Studentke s posebnim
Erasmus Studentke Studentke FSD SKUPAJ
statusom
183 stikov 41 stikov 8 stikov 232 stikov
121 ur 17 ur 30 min 4 ure 142 ur 30 min

Tematika vprasanj stikov

Studentke Fakultete za socialno delo
Splosna vprasanja, ki so postavljena tutorkam in niso vezana na predmete, se dotikajo sledecih tematik:
o povprasevanje po ponovni vzpostavitvi skupine za samopomoc,

o moZnosti zaposlitve tekom Studija,

o nasveti za uspesno ucenje,

O zanimanje za organiziranje izleta za Studentke FSD,

o zviSevanje ocen- katera ocena se ob koncu vpise,

o povezovanje s tutorko in osnovna vprasanja o studiju (kontakt pridobljen na Informativi).
1. letnik

o Teorije druzbe: kje dobim literaturo in kako naj se u¢im.
o Metodologija raziskovanja v socialnem delu: kje najdem literaturo za uéenje.

Studentke stopijo v kontakt s tutorkami preko pogovora na Facebook-u in osebno.
2. letnik
o Ljudje z ovirami: pisanje manjsih spisov na teme, ki jih profesorica dolodi- ali je to obvezno in
ali bo to ocenjeno.
o lzvedenstvo uporabnikov v praksi SD: ali lahko tutorka posreduje zapiske za predmet.
o Metodologija: ali lahko tutorka posreduje zapiske za predmet.

Studentke stopijo v kontakt s tutorkami preko pogovora na Facebook-u in osebno.
4. letnik
o Raziskovalni seminar: kako poteka predstavitev raziskovalne naloge v dodatnem letniku, kako
napisati kriticno analizo, kdaj poteka vpisovanje na seznam za predstavitev raziskovalne
naloge.
Spol in nasilje: kje najdem gradivo za uéenje za izpit.
Epistemologija: iz katerih virov se je najbolj uciti za izpit.
Skupnostno SD: kje najdem gradivo za ucenje za izpit.
Vprasanja o diplomskem delu: pomoc pri oblikovanju in raziskovanju teme za diplomsko delo,

o O O O

kaj vse je potrebno zajeti v predstavitvi na zagovoru, iskanje mentorja za diplomsko delo.
o Vprasanje o izbirnih predmetih, ki so na voljo in izkusnjah tutorke.

Studentke stopijo v kontakt s tutorkami preko pogovora na Facebook-u in osebno.
Magistrski Studij

urniki

predmetnik oz. organizacija obveznih in izbirnih predmetov

pogoji vpisa na 2. stopnjo

praksa: obseg, moZnosti opravljanja

o O O O

magistrsko delo: pisanje, roki oddaje



o priznavanje predmetov v ¢asu izmenjave
o moduli: izkusnje in priporocila, modulske obveznosti
o strokovni izpit: opravljanje, pogoji

Studentke stopijo v kontakt s tutorkami preko pogovora na Facebook-u.

Studentke s posebnim statusom

V vecini povprasujejo, kje se dobi vloga, nekateri prosijo za razlago, kako se izpolni. Vecina jih sprasuje,
kako je z zmanjsanjem obveznosti in izrednimi roki za opravljanje izpitov. Prav tako se pojavi vprasanje
glede pomodi statusa pri napredovanju v visji letnik z manjsim $tevilom kreditnih to¢k. Studentke
stopijo v kontakt s tutorko preko pogovora na Facebook-u, maila in osebno.

Tutorka se je redno udelezevala sestankov Komisije za Studente s posebnim statusom, kjer je bila
zagovornica Studentk in Studentov, ki so se obrnili nanjo in predajala potrebe, Zelje in vprasanja
Studentk in Studentom, ¢lanom komisije.

Ostalo

1. Ideja tutorskega Facebook profila, kjer bi studentke direktno pisale in dobile odgovore na
vprasanja. Vsaka tutorka, bi bila zadolzena, da enkrat na teden pregleda in odgovori na azurna
vprasanja.

2. Odprto ostaja tudi vprasanje predmetnega tutorstva, ki bi se razvil z leti v sodelovanju s
profesoricami in profesorji fakultete.

3. Ostajaideja predstavitvenega filma tutorstva na fakulteti. Nacrtovan je bil v juniju, nacrte nam
je prekrizal ¢as karantene.

4. Zadnja ideja je anketa namenjena Studentkam in Studentom, ki bi sluZila kot evalvacija dela
tutork v preteklem Studijskem letu. Interpretacija rezultatov pa bo izvedena v zacetku novega
Studijskega leta, saj bo sluZila kot podlaga za oblikovanje smernic za delo v letu 2020/21.

5. Predlagamo dopolnitev pravilnika.

I1ZVAJANIJE IN RAZVOJ OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI
Krepitev obstudijske dejavnosti

V letu 2020 nam ni uspelo izvesti veCine nacrtovanih aktivnosti povezovanja in mreZenja s
predstavniki razli¢nih ustanov, ki smo jih v preteklih letih redno izvajali. Zaradi ukrepov preprecevanja
Covid 19 nismo organizirali ekskurzij, prestaviti pa smo morali tudi neka Ze nacrtovanih sre¢anj s
predstavniki Socialne zbornice Slovenije. Smo pa na daljavo v mesecu novembru izvedli posvet o
potrebah na trgu del, kjer so sodelovali predstavniki potencialnih delodajalcev in Studentke.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Napredek v aktivnosti kariernega centra na FSD: v zadnjem
letu se je obCutno povecalo Stevilo Studentov, udeleZenih na
delavnicah kariernega centra

Razvijanje tutorskega sistema na podlagi sprejetega
pravilnika.

LajSanje teZav in odpravljanje ovir, ki jih imajo
Studenti (zlasti) pri vstopu na trg dela

Vecja podpora Studentom pri Studiju.

Vzpostaviti sodelovanje in
s tem omogoditi redno Redni posveti v okviru kariernih dni na FSD z
spremljanje potreb na trgu | delezniki na trgu dela.

dela do leta 2023.

Nevzpostavljen sistem
sodelovanija s klju¢nimi
delezniki na trgu dela.
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5. UPRAVLIJANIJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

6.1 Delovanja sistema kakovosti

Na FSD deluje Komisija za samoocenjevanje kakovosti, ki se sestaja nekajkrat letno. Na podlagi
samoevalvacije programov imamo tako moznost neposrednega vnasanja sprememb v Studijske

programe in na podlagi tega nacrtujemo ukrepe.

Ze dlje ¢asa pa (tudi preko rezultatov $tudentskih anket) opazamo tudi nizko strokovno samopodobo
diplomantk in diplomantov, ¢emur nameravamo ve¢ pozornosti posvetiti v prihodnje (prve korake v
to smer pa smo napravili v letu 2019 z raziskavo o kompetencah).

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
KAKOVOST

kakovosti.

Redno sestajanje komisije za samoevalvacijo

Predlogi komisije vodstvu o tem,
kaj je potrebno spremeniti
/izboljsati. Hitrejsi odziv na
opazene pomanjkljivosti.

¢lanic komisije.

Dogovor o nudenju podpore skrbnicam s strani

LazZje zagotavljanje pozornosti
skrbi za kakovost skozi celo
koledarsko leto.

Skupna seja s skrbnicami programov.

Lazje in ustreznejSe medsebojno
razumevanje.

Objava zapisnikov sej komisije na intranetu.

Vecja preglednost in seznanjenost
vecjega Stevila deleznikov z
delovanjem komisije.

KUUCNE SLABOSTI

ci(n)

PREDLOGI UKREPOV

ODGOVORNOST
ZNOTRAJ CLANICE

Spremljanje
dosezkov zaposlenih
na vseh podrocjih
delovanja fakultete.

Vzpostavljen sistem
spremljanja dosezkov kot
izhodi$¢e za podporo pri
doseganju vecje kakovosti do
2023.

Redni letni pogovori.

vodstvo

Menjavanje ¢lanic
komisije.

Skrb za ustrezno pocutje in
vklju¢evanje v delo novih
¢lanic v delo komisije. Skrb za
to, da nove clanice spoznajo
delovanje fakultete.

Uvodno, predstavitveno srecanje
komisije, na katerem se nekaj ¢asa
nameni tudi predstavitvam,
medsebojnemu spoznavanju.
Ponudba dodatne podpore novim
¢lanicam.

Predsednica
komisije za
kakovost

Pomanjkanje

Cim prej$nja (3e pred letnimi
pogovori) pridobitev

Izvedba spletne ankete za
pridobitev podatkov o kulturi,

Predsednica

informacij o kulturi, | podatkov o pocutju in . . komisije za
L . . . klimi in zadovoljstvu na FSD ter o .
klimi in zadovoljstvu | zadovoljstvu zaposlenih na . . . kakovost in
. . . mnenjih o nekaterih aktualnih
zaposlenih na FSD. FSD ter pogledih zaposlenih vodstvo
temah.
na aktualne teme.
KUUCNE ODGOVORNOST
NEVARNOSTI av( PREDLOGI UKREPOV ZNOTRAJ CLANICE
Vecje spremembe Izvedba posvetov z razlicnimi
Studijskih Razmislek o nadaljnji delezniki oz. pridobitev informacij
programov ustreznosti Studija po o primernosti razli¢nih oblik Vodstvo
nekaterih drugih sistemu 4+1. Studija s strani delodajalcev,
Clanic UL. zaposlenih na FSD, Studentk...
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6.2. Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

V letu 2019 je dotedanji Komisiji za kakovost potekel mandat in je bila imenovana nova, ki je ze
identificirala prioritetna podrocja in intenzivno zacela z delom. V letu 2020 je prislo do spremembe
sestave komisije zaradi kadrovske fluktuacije na FSD.

Pri delovanju mehanizmov za izboljSanje kakovosti smo ugotovili nekaj slabosti, o katerih smo
razpravljali na posvetovalnem obisku zunanjih ekspertov UL. Posvet je bil v prostorih FSD, organiziran
Ze leta 2018, predloge pa bomo tudi v letu 2021 Se bolj poskusali implementirati.

Do sedaj smo a) opredelili posamezne faze priprave porocila o kakovosti z vidika formalnosti,
vkljuéenih udelezencev ter ¢asovnih terminov; b) s pripravami na porocilo o kakovosti poskusamo
priceti Ze oktobra ali novembra, da je potem vec Casa za usklajevanje o prioritetnih podrocjih; c) se
vedno poskusamo tudi v prvih fazah priprave porocila o kakovosti razsiriti Stevilo sodelujocih (v
januarju 2020 smo se tako na pedagoskem sestanku pogovarjali o kakovosti in prioritetnih podrocjih)
ter vkljuditi vse relevantne deleznike;. ¢) trudimo se vzpostavljati in preizkusati razlicne mehanizme
sprotnega preverjanja uresnicevanja ukrepov, ki so zapisani v porocilu o kakovosti, tako smo se za leto
2020 dogovorili, da bo tudi Komisija za kakovost vzpodbujala skrbnice programov k izvajanju
identificiranih potrebnih sprememb za zagotavljanje vecje kakovosti. Epidemija Covid-19 nam je sicer
tudi v povezavi s tem prekrizala nekaj nacrtov, smo pa tudi v letu 2020 zaceli z odkrivanjem dodatnih
moznosti in podrocij delovanja komisije (dodatna podpora skrbnicam, pridobivanje anonimnih
informacij o pocutju zaposlenih ipd.), ki jih bomo konkretneje naslovili in realizirali (ob tesnem
sodelovanju z vodstvom) v letu 2021.

V letu 2020 smo ponovno izvedli letne pogovore z vsemi zaposlenimi na FSD, ki jih nacrtujemo
tudi za leto 2021. Na pogovor se zaposlena pripravi z razmislekom (s pomocjo obrazca), ocenjujemo,
da bi le-ti lahko prispevali tako k zagotavljanju boljsih pogojev za delo na FSD, kot tudi k vecji kakovosti
(pedagoskega in raziskovalnega dela npr. z nacrtovanjem vnosa sprememb v pedagoski proces,
nacrtovanjem objav). V pomoc pri nac¢rtovanju nadaljnjega dela so nam tudi rezultati studentskih
anket. Ker smo zaceli opazati, da se nekateri zaposleni, zaradi neanonimne narave teh procesov, ne
odlocijo, da bi izpostavili kaksne bolj negativne izkusnje v kolektivu in ker na FSD Ze nekaj let nismo
izvedli merjenja zadovoljstva in klime, se je vodstvo (na predlog komisije za kakovost) odlocilo, da
taksno anketiranje izvedemo v letu 2021.

Se naprej bomo skrbeli, da bodo poroé¢ila o kakovosti dostopna kar naj$iremu krogu (tudi z
objavljanjem zapisnikov komisije za kakovost v intranetu), saj bo to pomagalo pri ustvarjanju pozitivne
klime glede vrednosti priprave porocila in stalne skrbi za kakovost delovanja FSD na vseh ravneh.

REZULTATI STUDENTSKE ANKETE — na ravni fakultete

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
PRETEKLEM OBDOBJU KAKOVOST

Ustrezno izvajanje Studija,
pridobivanja kompetenc Studentk
tudi v ¢asu izrednih razmer zaradi
COVID-al9.

Ohranitev kakovosti Studija (tudi prakticnega
usposabljanja) kljub izrednim razmeram na
primernem nivoju.




Ohranjanje visokega zadovoljstva z delom
mentorjev na 3. stopniji.

Visoka kakovost doktorskega
Studija in doktorskih disertacij.

Povecanje motivacije za Studij v tujini in za
udelezbo na znanstvenih konferencah v tujini,
pri Studentkah 3. stopnje.

Vecja vklju¢enost mednarodne
perspektive in internacionalizacija
na Studiju 3. stopnje.

\

.

Povecanje vkljucenosti Studentk 3. stopnje v
projekte, program, raziskovalno skupino.

Predstavljanje
potencialnih
delodajalcev
Studentkam in
vzpostavljanje stikov z
njimi.

Premalo spoznavanja
zunanjih organizacij.

Pridobitev dodatnih generi¢nih

znanj (pisanje ¢lankov, porocil) in
pridobitev dodatnih raziskovalnih
kompetenc Studentk na 3. stopnji.

Vodstvo veckrat letno spomni
katedre na sredstva, ki so na voljo
za organiziranje ekskurzij in jih
povabi k organizaciji ekskurzij
predvsem v zakljuénih letnikih.

vodstvo, predstojnice
kateder

Pregled moZnosti za
vecjo (boljso) ponudbo
Sportnih aktivnosti do
30. 9. 2021.

Slaba izbira Sportnih
aktivnosti.

Pridobiti Zelje, predloge s strani
Studentk in pregled moznosti
organiziranja, do 31. 12. 2021.

vodstvo, komisija za
samoocenjevanje
kakovosti

Povecanje pozornost
izvajalcev predmetov
na ustreznost KT in
razmislek o primernosti,
ustreznosti
opredeljenih
kompetenc. Vedji
poudarek o pridobljenih
kompetencah, v dialogu
s Studentkami.

Vedje odstopanje od
ustreznega Stevila KT
pri nekaterih
(posamicnih)
predmetih in nizke
ocene pridobljenih
kompetenc pri
nekaterih predmetih.

Vzpodbuditi (na pedagoskem
sestanku) nosilce predmetov k
dodatnemu razmisleku o
ustreznosti KT in kompetencah pri
njihovih predmetih.

Prodekanja za
Studijske zadeve

Povecanje odzivnosti,
sodelovanja Studentk
pri anketiranju v
spletnem referatu (v
vseh letnikih
dodiplomskega Studija
70 % ali vec).

Manj kot 70 %
odzivnost pri
sodelovanju v
Studentski anketi pri
Studentkah 2. letnika.

Vzpodbuditi (na pedagoskem
sestanku) izvajalce predmetov, da
motivirajo Studentke, da se na
povabila v spletnem referatu
odzovejo vabilu.

Prodekanja za
Studijske zadeve in
predsednica komisije
za kakovost

Povecanje zadovoljstva
Studentk (doseganje
povprecne ocene 3 ali
vec pri postavki "dobra
izbira Sportnih
aktivnosti") s ponudbo
Sportnih aktivnosti.

Nezadovoljstvo
Studentk s postavko
"omogocena je dobra
izbira Sportnih
aktivnosti".

Vzpostavitev sodelovanja s fitnes
in plezalnim centrom v blizini FSD,
zacetek razvijanja Sportne lige
(ekipa FSD v kosarki, odbojki),
zakup telovadnice (ki bi se
uporabljala za izvajanje vadb, ki bi
jih vodile studentke FSD za
Studentke FSD).

Studentska
organizacija FSD

Dodatni razmislek o
moznostih vedje
prilagoditve uradnih ur
referata potrebam
Studentk 2. stopnje.

Manjsa ustreznost
uradnih ur referata za
Studentke 2. stopnje.

Ob objavi urnikov (za 2. stopnjo)
napraviti premislek o ustreznosti
uradnih ur referata (in jih po
potrebi prilagoditi).

Tajnik fakultete in
referat
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Povecanje odziva o vy
. Vecja skrb za obves¢anje in
Studentk na ponudbo Sy
PriloZnosti za kariernega centra UL, motiviranje Studentk FSD o
L ) gar * | dogodkih KC UL, ponudba Studentska
izboljSanje kariernega | zagotavljanje dodatnih " Y . L
. . . zaCetnega tecaja programa Excel organizacija FSD,
svetovanja (predvsem | vsebin (povezanih s N L
Y . L . (v zacCetku 2. semestra v 2. Karierni center UL,
za Studentke 2. in 3. kariernim svetovanjem) .
. ) letniku), tutorska podpora v Tutorstvo
letnika). na FSD kot odziv na . . .
oy povezavi z izborom uénih baz,
izraZene potrebe modulov
Studentk.
Neomogocanje
optimalnega izvajanja | Prilagoditi oblike Studija | Seznanitev in poglobitev znanj
Studijskega procesa in preverjanje znanja za | pedagogov o uporabi spletnih
. L . . Vodstvo
zaradi epidemioloskih | nemoteno doseganje orodij za izvajanje Studijskega
razmer povezanih s ucnih ciljev. procesa ter preverjanja znanja.
COVID-19.

Tesnejse sodelovanje z u¢nimi

Velika omejenost bazami in odzivanje CPS na njihove

. L Prilagoditi oblike in potrebe, prilagoditev (zmanjsanje)
moznosti za izvajanje L L S -
kakovostnega obsega usposabljanja za | obsega ur, ki jih morajo Studentke | Center za praktic¢ni
Ly nemoteno doseganje opraviti z neposrednim delom v Studij, vodstvo

prakti¢nega v s . .

usposabliania ucnih ciljev. UB, po potrebi prilagoditev

P janja. izvajanja katere od predvidenih
nalog...

6.3 Mednarodne evalvacije in akreditacije

V letu 2020 nismo imeli zunanjih evalvacij in akreditacij.

6. POSLOVANIE

6.1.VODENIJE IN UPRAVLIANJE FAKULTETE ZA SOCIALNO DELO

Organi upravljanja Fakultete za socialno delo so:

- dekanja ali dekan,

- senat,

- akademski zbor,

- upravni odbor,

- Studentski svet.

Dekanja vodi fakulteto, jo zastopa in predstavlja. Dekansko funkcijo opravlja doc. dr. Liljana Rihter,
prodekanja za Studijske zadeve je doc. dr. Nina Mesl, prodekanja za raziskovanje, razvoj in doktorski
studij je doc. dr. Petra Videmsek.



CRAKSE Y PRETEKLEW OBDOBI _|kakooST

Vklju€evanje vseh sodelavcev v upravljanje

et M€ | Boljsa delovna uginkovitost. \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Neudelezba Prisotnost L .
. . Spremljanje udelezbe in

zaposlenih na zaposlenih na opozarianie vodstvo
sestankih fakultete sestankih P Jan]
Premalo sredstev za Pridobitev

. sredstev za Sestanki z vodstvom UL. vodstvo
nove zaposlitve. .

zaposlovanje.

6.2. KADROVSKI RAZVOJ IN KADROVSKI NACRT

Na dan 31. 12. 2019 je bilo na Fakulteti za socialno delo zaposlenih 47 delavcev, dne 31. 12. 2020 pa
52 delavcev. Izobrazbena struktura zaposlenih konec leta 2020 je razvidna iz tabele:

Stopnja 31.12.2020 Razlike 2019/2020
izobrazbe Pedagos | Strokovni Raziskovalci | Pedagoski | Strokovni Raziskovalci
ki delavci delavci delavci
Delavci
I 0 2 0 +1
v 0 0 0
\ 0 0 0
Vi 0 2 0
VII/S 0 2 0 -
Vil/uU 5 8 3 +1 +1 +1, +1
Specializ. 0 0 0
Magisterij 0 2 0 - - -
Doktorat 24 1 3 -1, -1, - +1, +1
+1, -1
SKUPAJ 29 17 6 -1 +2 +4

SPREMEMBE IN NAPREDOVANIJA

Na dan 31. 12. 2019 je bilo na Fakulteti za socialno delo zaposlenih 47 delavcev, dne 31. 12. 2020 pa
52 delavcev. Od 52 zaposlenih je:

39 delavcev zaposlenih za nedolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom, od teh ima 6 delavcev
sklenjeno tudi pogodbo o zaposlitvi za dopolnilno delo (1,00 FTE), (skupno 40,00 FTE)
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- 1 delavec zaposlen za nedolocen ¢as s krajsim delovnim ¢asom od polnega (0,67 FTE)

- 2 delavca zaposlena za nedolocen ¢as s poloviénim delovnim ¢asom (invalida lll. kategorije
invalidnosti) (1,00 FTE)

- 1 delavec zaposlen za doloc¢en ¢as s polovi¢nim delovnim ¢asom (0,50 FTE)

- 3 delavci zaposleni za dolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom (3,00 FTE)

- 4 delavci zaposleni po pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo za doloc¢en ¢as (0,70 FTE)

- 1 delavec zaposlen za nedolocen ¢as po pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo (8 ur tedenske
delovne obveznosti), (zaposlen na drugi fakulteti znotraj UL), (0,20 FTE)

- 1 delavec zaposlen za dolocen ¢as s krajsim delovnim ¢asom od polnega za dolocen ¢as (0,96
FTE)

Skupaj: 47,03 FTE

V letu 2020 so bile sklenjene naslednje pogodbe o zaposlitvi oziroma pogodbe o zaposlitvi za
dopolnilno delo na naslednjih delovnih mestih:

- DM D019001 Visokosolski ucitelj v nazivu redni profesor za dopolnilno delo za dolocen ¢as od
1.9.2020 do 30.9.2021, 8 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za proucevanje druzbene
pravi¢nosti in druzbenega vkljucevanja (0,20 FTE)

- DM D019001 Visokosolski ucitelj v nazivu redni profesor za dopolnilno delo za dolocen ¢as od
1.10.2020 do 31.12.2021, 4 ure tedenske delovne obveznosti na Katedri za druzboslovne in
pravne predmete (0,10 FTE)

- DM D019001 Visokosolski ucitelj v nazivu izredni profesor za dopolnilno delo za dolocen cas
0d 1.9.2020 do 30.9.2021 v obsegu 8 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za dolgotrajno
oskrbo (0,20 FTE),

- DM D019001 VisokoSolski ucitelj v nazivu izredni profesor za dopolnilno delo za doloéen ¢as
od 1.10.2020 do 30.9.2021 v obsegu 8 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za dusevno
zdravje v skupnosti (0,20 FTE),

- DM DO019001 VisokoSolski ucitelj v nazivu docent za dopolnilno delo za dolocen ¢as od
1.10.2020 do 30.9.2021 v obsegu 4 ure tedenske delovne obveznosti na Katedri za
raziskovanje in organizacijo (0,10 FTE),

- DM D0190001 Visoko3olski ucitelj v nazivu docent za nedolocen ¢as s krajsim delovnim ¢asom
od 1.11.2020 v Katedri za teorije in metode pomocdi (0,67 FTE)

- DM D019001 Visokosolski ucitelj v nazivu izredni profesor za dopolnilno delo za doloc¢en cas
od 1.10.2020 do 31.12.2021, 8 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za proucevanje
druzbene pravicnosti in druzbenega vkljucevanja (0,20 FTE)

- DM DO010001 Visokosolski sodelavec — asistent v nazivu asistent za dopolnilno delo za dolocen
¢as od 1.7.2020 do 30.9.2020 na Katedri za duSevno zdravje v skupnosti (0,20 FTE)

- DM D010001 Visoko3olski sodelavec — asistent v nazivu asistent za dolo¢en ¢as od 1.7.2020 do
31.8.2020 s polovi¢nim delovnim ¢asom na Katedri za duSevno zdravje v skupnosti (0,50 FTE)

- DM D010001 Visoko3olski sodelavec — asistent v nazivu asistent za dolo¢en ¢as od 1.9.2020 do
30.9.2023 s polnim delovnim ¢asom na Katedri za dusevno zdravje v skupnosti (1,00 FTE)

- DM D010001 VisokoSolski sodelavec — asistent v nazivu asistent za nedolo¢en ¢as s polnim
delovnim ¢asom od. 1.10.2020 na Katedri za proucevanje druzbene pravi¢nosti in druzbenega
vklju¢evanja (1,00 FTE)

- DM H019007 Znanstveni sodelavec za dolocen ¢as od 15.10.2020 do 31.10.2020 s krajSim
delovnim ¢asom, 32 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za proucevanje druzbene
pravicnosti in druzbenega vkljucevanja (0,80 FTE)



- DM HO019007 Znanstveni sodelavec za dolocen ¢as od 1.11.2020 do 31.10.2021 s krajsim
delovnim c¢asom, 38 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za proucevanje druzbene
pravi¢nosti in druzbenega vkljucevanja (0,96 FTE)

- DM H019001 Asistent z doktoratom za dopolnilno delo za dolocen ¢as od 20.10.2020 do
31.12.2021 za 8 ur na Katedri za proucevanje druzbene pravi¢nosti in druzbenega vkljucevanja
(0,20 FTE)

- DM H017004 Raziskovalec za dopolnilno delo za dolocen ¢as od 15.7.2020 do 14.7.2021 za 8
ur na Katedri za duSevno zdravje v skupnosti (0,20 FTE)

- DM HO017004 Raziskovalec za dopolnilno delo za dolocen ¢as od 1.10.2020 do 31.12.2021 za 8
ur na Katedri za proucevanje druzbene pravic¢nosti in druzbenega vklju¢evanja (0,20 FTE)

- DM H017004 Raziskovalec za dopolnilno delo za dolocen ¢as od 1.10.2020 do 31.9.2021 za 4
ure na Katedri za dusevno zdravje v skupnosti (0,10 FTE)

- DM 1J032001 Cistilka Il za nedoloten &as s polnim delovnim €asom v Skupnih sluzbah,
Vzdrzevalno-tehnic¢na sluzba (1,00 FTE)

- DM J017003 Samostojni strokovni delavec VII/2-1l za dolocen ¢as s poloviénim delovnim ¢asom
od 6.10.2020 do 5.10.2021 v Skupnih sluzbah, Projektna pisarna (0,50 FTE)

V letu 2020 je prenehala veljavnost pogodbe o zaposlitvi oziroma pogodbe o zaposlitvi za dopolnilno
delo delavcem na naslednjih delovnih mestih:

- DM D019001 Visokosolski ucitelj v nazivu redni profesor za nedolocen cas s krajSim delovnim
casom, 8 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za druzboslovne in pravne predmet z
dnem 30.9.2020 (0,20 FTE)

- DM D019001 Visokosolski ucitelj v nazivu redni profesor za dopolnilno delo za dolocen ¢as od
1.11.2019 do 31.5.2020, 8 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za proucevanje druzbene
pravi¢nosti in druzbenega vkljucevanja (0,20 FTE)

- DM D019001 Visokosolski ucitelj v nazivu izredni profesor za dopolnilno delo za doloéen cas
od 1.10.2018 do 31.12.2020 v obsegu 8 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za
raziskovanje in organizacijo (0,20 FTE)

- DM HO019007 Znanstveni sodelavec za dolo¢en ¢as od 15.11.2019 do 30.6.2021 s krajsim
delovnim ¢asom, 10 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za proucevanje druzbene
pravi¢nosti in druzbenega vkljucevanja (0,25 FTE)

- DM H019007 Znanstveni sodelavec za dolo¢en ¢as od 15.10.2020 do 31.10.2020 s krajSim
delovnim ¢asom, 32 ur tedenske delovne obveznosti na Katedri za proucevanje druzbene
pravi¢nosti in druzbenega vkljucevanja (0,80 FTE)

- DM D010001 Visoko3olski sodelavec — asistent v nazivu asistent za dolo¢en ¢as od 1.9.2019 do
30.6.2020 s polovicnim delovnim ¢asom na Katedri za dusevno zdravje v skupnosti (0,50 FTE)

- DM DO010001 Visokosolski sodelavec — asistent v nazivu asistent za dopolnilno delo za dolocen
¢as od 1.10.2019 do 30.6.2020 na Katedri za dusevno zdravje v skupnosti (0,20 FTE)

- DM D010001 Visokosolski sodelavec — asistent v nazivu asistent za dolo¢en ¢as od 1.7.2020 do
31.8.2020 s polovi¢nim delovnim ¢asom na Katedri za dusevno zdravje v skupnosti (0,50 FTE)

- DM DO010001 Visokosolski sodelavec — asistent v nazivu asistent za dopolnilno delo za dolocen
¢as od 1.7.2020 do 30.9.2020 na Katedri za dusevno zdravje v skupnosti (0,20 FTE)

- DM D010001 Visokosolski sodelavec — asistent v nazivu asistent z doktoratom za dolocen ¢as
0d 1.10.2018 do 30.6.2020 s polnim delovnim ¢asom na Katedri za dusevno zdravje v skupnosti
(1,00 FTE)

- DM D010001 Visokosolski sodelavec — asistent v nazivu asistent z doktoratom za nedolocen
¢as s polnim delovnim ¢asom z dnem 14.8.2020 na Katedri za proucevanje druzbene
pravi¢nosti in druzbenega vkljucevanja (1,00 FTE)



Upokojitve:

- Vletu 2020 se na Fakulteti za socialno delo ni upokojil noben delavec.

lzvolitve v naziv

Realiziranih je bilo petnajst izvolitev v naziv, deset zaposlenih na FSD ter pet zunanjih sodelavcev in
sicer:

- Stiri izvolitve v naziv docent

- Enaizvolitev v naziv izredna profesorica

- Enaizvolitev v naziv gostujoca uciteljica ekvivalenten nazivu izredna profesorica

- Osem izvolitev v naziv asistent

- Enaizvolitev v naziv asistent raziskovalec

- Eniizvolitvi v naziv izredni profesorica in eni izvolitvi v naziv docent HK UL ni dala soglasja.

Na senat FSD so bile oddane sledece vloge in postopek izvolitve Se ni bil koncan do 31.12.2020:

- Vloga za tretjo (ponovno) izvolitev v naziv docent za podrocje socialnega dela (zaposlen na
FSD)

- Vloga za prvo izvolitev v naziv asistent-raziskovalec (zaposlen na FSD)

- Vloga za prvo (ponovno) izvolitev v naziv izredna profesorica za podrocje socialnega dela
(zaposlena na FSD).

IzobraZevanja:
Delavci FSD (nepedagoski, pedagoski in raziskovalci) so se v letu 2020 udelezZevali izobraZevanij:

A) Formalna izobrazevanja
- 6 zaposlenih na doktorskem Studiju

B) Neformalna izobrazevanja

Ucitelji, visokosSolski sodelavci in raziskovalci:

Program kariernega razvoja; Usposabljanje Pristopi k nacrtovanju didaktiéno ustrezne uporabe
spletnega ucnega okolja; Usposabljanje »Nova podoba visokoSolskega izobraZevanja — spremenjeni
prostori, enako poucevanje; Academic Leadership Programme at University of Ljubljana; Usposabljanje
Izzivi in dileme ocenjevanj znanja pri visokoSolskem izobraZevanju na daljavo; Webinar Vrednotenje
znanja za uporabo orodja Exam.net; Dogodek »Dan spletnega anketiranja 2020; Usposabljanje
»Ustvarjanje proznega modela za kontinuirano ucenje v Zivo in na daljavo; Informativni spletni seminar
za dodatni razpis Erasmus;

Strokovni delavci:
Konferenca Znanstvena revija in raziskovalni podatki; IzobraZevanje na daljavo »Inovativno ucenje in
poucevanje v visokem Solstvu; Tecaj za redaktorje baze podatkov; Webinar UL FSD Napredna uporaba
videokonferencénega sistema Zoom v pedagoskem procesu; Webinar US FSD Uporaba okolja MS Teams



pri strokovnem sodelovanju; Izpopolnjevalni tecaj — katalogizacija; Usposabljanje Nagrajevanje redne
delovne uspesnosti; Delavnica Zagotavljanje dostojnega dela zaposlenih, zlasti varnega in zdravega
okolja; Usposabljanje Sokratski dialog kot ucna tehnika; Jesenska Sola 2020 — spletno srecevanje za
pogodbenike Erasmus; Spletna delavnica Kreativnha promocija projektov; Strokovni seminar
Ocenjevanje in napredovanje v javnem sektorju; GC usposabljanje.

Ocena kakovosti:

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
KAKOVOST

BoljSa delovna ulinkovitost

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Dobri delovni pogoji

Bolj ustrezna strategija
kadrovanja. Prednost

kandidatov z izobrazbo
socialnega dela.

Prevelik vpliv nosilca predmeta na
kadrovanje asistentk in asistentov pri
predmetih.

Premalo zaposlenih glede na obseg Pridobitev novih ustrezno Pro$nja na UL za povecanje
programa. usposobljenih sodelavcev. sredstev zaposlovanja.

Zaposlitev ustrezno usposobljenih
sodelavcev.

6.3.INFORMACIJSKI SISTEM

V letu 2020 je bila zaradi pandemije virusa Covid19, izvedena multimedijska opremljenost vseh
predavalnic FSD za potrebe izvajanj predavanj na daljavo.

Za potrebe izvajanja dela na domu je bil vzpostavljen oddaljen dostop do fakultetnih delovnih postaj
in nabavljena dodatna rac¢unalniska in IKT oprema za uporabnike.

Zaradi okvare poZarne pregrade za¢asno Se vedno uporabljamo izposojeno poZarno pregrado od EF,
do izvedbe JN UL.

Studentom je bilo do pri¢etka omejitev NIJZ v prostorih knjiznice in radunalniske predavalnice na
razpolago 30 javnih rac¢unalnikov.

Ocena kakovosti:

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
KAKOVOST

Zamenjava domenskega streznika DCV1FSD.

Stabilnost, zanesljivost delovanja
sistema.

Namestitev IKT opreme v predavalnicah FSD.

Izvajanje pedagoskih procesov na
daljavo zaradi pandemije Covid 19.

Nabava dodatne racunalniSke opreme za delo na
domu.

Oddaljen dostop za delo na daljavo
zaradi pandemije Covid 19.

Usposobljenost uporabnikov IKT storitev.

Zaradi okvare pozarne pregrade e
vedno zacasno uporabljamo
pozarno pregrado izposojeno od EF.

Zamenjava
pozarne
pregrade.

Prenos IKT v pedagoske in delovne
procese.

Dobava nove pozarne pregrade iz
JN UL

Informatik.
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6.4.KOMUNICIRANIJE Z JAVNOSTMI
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6.5.NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Konec septembra 2017 smo dobili in prevzeli v obratovanje popolnoma prenovljeno fakulteto.
Pridobili smo 1.506,8 m? novih povrsin. Fakulteta za socialno delo tako razpolaga skupno s 3.482 m?2.
Imamo 16 novih sodobno opremljenih predavalnic in moderno, dobro opremljeno knjiznico. Ucitelji
imajo vsak svoj kabinet, asistenti pa si kabinete delijo.

Tudi vse strokovne sluzbe so pridobile ustrezne pisarne za svoje delo.

V letu 2020 smo odkrili vzrok zamakanja na strehi, ki leta 2017 ni bil predmet sanacije. Pristopili smo
k urejanju dela strehe. V letu 2021 nadrtujemo menjavo starega dela strehe.

Uredili smo nove taktilne oznake za slepe in tloris fakultete v Brailovi pisavi.

V letu 2020 je bila vecina prostorov nerabljena zaradi epidemije COVID-a. Opravili smo samo nujna
vzdrzevalna dela in servise. Prenovili smo lzjavo o varnosti, izvedli potrebne meritve in posodobili
evakuacijski nacrt.

Ohranitev in ustrezno vzdrzevanje : Up::b: rostor! fakultete. \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

obstojecega stvarnega premoier?j?. — \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\*

Najem vzdrZevalca in redno servisiranje
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7.0CENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

V letu 2020 smo realizirali naslednje cilje:

Uvedba modulov prosenj za podaljSanje statusa in vpisa v visji letnik brez opravljenih
obveznosti v spletnem referatu.

Zagotovitev nadomescéanja strokovne delavke v projektni pisarni.

Zagotoviti redne izdaje znanstvenih monografij.

Bolj enakomerna porazdeljenost pri upravljanju med pedagoskim kadrom
Zamenjava streznika.

Ohranitev in ustrezno vzdrZevanje obstojeCega stvarnega premoZzenja.

Delno smo realizirali naslednje cilje:

Priprava strategije in akcijskega nacrta.

Prenoviti kompetence, ki jih pridobijo Studentke in Studenti s Studijskimi programi na FSD.
Povecanje sredstev za rezijo pri raziskovalnih projektih, da se dejansko pokrijejo rezijski
stroski.

Vzpostaviti sodelovanje z delezniki na trgu dela in s tem omogociti redno spremljanje potreb
na trgu dela.

Vzpostaviti sodelovanje in dodatne moznosti opravljanja tako prakticnega usposabljanja kot
tudi zaposlovanja diplomantk FSD.

Poskusati zaustaviti upadanje deleza zaposlenih socialnih delavk med strokovnimi delavkami
na enotah CSD.

IzboljSanje mednarodnega ugleda revije Socialno delo.

Finan¢na vzdrZnost poslovanja zaloZbe FSD.

Podpora digitalnim storitvam knjiznice (digitalna knjiZnica, urejanje in dostop do e-virov,
infrastruktura za podporo odprti znanosti) v letu 2020.

Vzpostavljen sistem spremljanja dosezkov zaposlenih kot izhodis¢e za podporo pri doseganju
vecje kakovosti do 2023

Pridobitev sredstev za zaposlovanje.

Pridobitev novih ustrezno usposobljenih sodelavcev.

Ostale cilje, ki jih nismo uspeli realizirati, smo vecinoma vkljucili v program dela za 2021.
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8. RACUNOVODSKO POROCILO

8.1. RACUNOVODSKE USMERITVE

Fakulteta za socialno delo se uvr§¢a med pravne osebe javnega prava, dolo¢ene uporabnike enotnega
kontnega nacrta. Je €lanica Univerze v Ljubljani.

Racunovodske izkaze sestavljamo po nacelu obraCunskega toka za poslovno leto, ki je enako
koledarskemu in kot posredni uporabnik proracuna isto¢asno tudi po nacelu denarnega toka.
Racunovodski izkazi so narejeni v skladu z Zakonom o racunovodstvu, drugimi racunovodskimi predpisi
in slovenskimi racunovodskimi standardi, ki veljajo za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava ter v skladu s Pravilnikom o racunovodstvu Univerze v Ljubljani in ra¢unovodskimi
pravili Fakultete za socialno delo.

Smo davéni zavezanci in pri obradunu davka na dodano vrednost uporabljamo odbitni delez. Zacasni
odbitni deleZ je v letu 2020 znasal 5%, koncni pa 2%.

Prihodke pridobivamo z izvajanjem javne sluzbe, kamor sodijo redni in izredni Studij socialnega dela na
vseh treh stopnjah, studijski program za izpopolnjevanje Usposabljanje za supervizorje/supervizorke v
socialnem varstvu, raziskovalna in razvojna dejavnost ter zalozniStvo. Raziskovalna dejavnost vklju€uje
programe in projekte, ki jih financirajo Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS, Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport, Mestna obc¢ina Ljubljana, vkljueni pa smo tudi v projekte, ki jih
(so)financira Evropska unija. Zalozniska dejavnost obsega izdajanje revije Socialno delo, v kateri svoje
¢lanke objavljajo predvsem nasi zaposleni pedagoski delavci, in monografij, ki se uporabljajo pri
pedagoskem procesu. Manjsi del prihodkov pridobimo tudi s prodajo blaga in storitev na trgu
(raziskovalna dejavnost ter izvedba seminarjev in drugih oblik dopolnilnega izobrazevanja).

Javno sluzbo in trzno dejavnost vodimo kot skupno knjigovodstvo, vendar lo¢eno po stroskovnih
mestih in virih.

Stroske, za katere je iz dokumentacije tocno razvidno, na katero dejavnost se nanasajo, knjizimo
neposredno na to dejavnost. Stroske, ki se nanaSajo samo na Studijsko dejavnost, delimo po
posameznih vrstah Studija glede na Stevilo vpisanih Studentov v posamezno vrsto Studija
(fotokopiranje, tisk informativne broSure in letakov, vzdrZevanje visokoSolskega informacijskega
sistema VIS...). Druge posredne stroske pa razmejujemo na dejavnost javne sluzbe in dejavnost prodaje
blaga in storitev na trgu glede na razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste
dejavnosti. Prihodke za izvajanje rednega $tudija, ki jih preko UL dobimo od MIZzS, delimo med 1. in 2.
stopnjo rednega Studija na podlagi Stevila pedagoskih ur.
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8.2. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Bilanca stanja

Tabela 1: Povzetek Bilance stanja Fakultete za socialno delo

Zap.
st. Naziv 31.12.2020
SREDSTVA
A  DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V 4.225.107
UPRAVLIANJU
B | KRATKOROCNA SREDSTVA 1.419.015
12 | Kratkorocne terjatve do kupcev 6.336
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega
14 | kontnega nacrta 181.328
19 | Aktivne ¢asovne razmejitve 7.989
C | ZALOGE 25.143
AKTIVA SKUPA)J 5.669.265
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 9.349
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D | KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 956.678
22 | Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 31.183
23 | Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja 46.915
29 | Pasivne Casovne razmejitve 711.443
E  LASTNI VIRl IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 4.712.587
92 | Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0
93 | Dolgorocne rezervacije 0
9412 | Presezek prihodkov nad odhodki 189.793
9413 | Presezek odhodkov nad prihodki 0
PASIVA SKUPA) 5.669.265
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 9.349
SREDSTVA
Tabela 2: Kazalci iz bilance stanja — sredstva
Stopnja odpisanosti neopredmet. dolgor.
sredstev AOP 003/002
Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006

Delez nepremicnin v sredstvih
Delez opreme v sredstvih

AOP (004-005)/032
AOP (006-007)/032

31.12

4.

5.

Indeks
.2019 20/19

401.523 95,5

919.688 103,4
16.455 102,8

173.480 112,8

31.026 150,3

26.692 118,0
347.903 96,9
69 2,0

510.889  107,9
25.474 75,6
37.555| 103,8

321.748 | 112,6

4.837.014 95,9
0 -
0 -
99.822 115,9
0 -
5.347.903 96,9
69 2,0
Stanje Stanje
31.12.2020 | 31.12.2019
87,9 88,3
211 18,3
79,0 75,9
68,8 75,5
5,7 6,7

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev (racunalniskih programov) se je povecala za 2.246 €
zaradi nakupa racunalniskega programa za obdelavo podatkov (Maxquda). Njihova skupna sedanja
vrednost na dan 31. 12. 2020 znas$a 4.616 € in je za 394 €, kar predstavlja razliko med novo nabavo in
amortizacijo, vecja kot na dan 31 12. 2019.



Kot je razvidno iz Tabele 2, se je stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev zmanjsala
zaradi Ze omenjene nabave racunalniskega programa.

Nabavna vrednost nepremicnine je v letu 2020 ostala nespremenjena, in sicer v visini 4.941.280 €,
zaradi amortizacije pa se je povecala stopnja odpisanosti nepremicnin.

Nabavna vrednost opreme se je v letu 2020 zaradi novih nabav povecala za 50.374 € (nabava kamer
za delo na daljavo, prenosnih in osebnih rac¢unalnikov), nabavna vrednost drobnega inventarja pa za
28.393 € (nabava monitorjev, zunanjih diskov, stojal za kamere in knjig v knjiZnici). Na podlagi popisa
opreme, ki smo ga izvedli v januarju 2021, je UO FSD dne 1. 2. 2021 na predlog popisne komisije potrdil
odpis neuporabne racunalniske opreme v skupni nabavni vrednosti 39.321 €. Neuporabna oprema bo
odpeljana na ustrezen odpad. Skupno povecanje nabavne vrednosti opreme in drobnega inventarja, ki
je razvidno iz bilance stanja, zaradi izloCitev znasa 39.447 €.

Stopnja odpisanosti opreme se je povecala iz 76% na 79%. Odstotek odpisanosti je kljub novi opremi
visok zato, ker veliko nabavljene opreme vodimo v okviru drobnega inventarja in odpiSemo v celoti ob
oddaji v uporabo.

Stanje denarnih sredstev na podracunu pri UJP se je na dan 31. 12. 2020 glede na predhodno leto
povecalo za 76% oziroma za 528.420 €. Povecanje je v najvecji meri nastalo na racun konec decembra
2020 prejetega nakazila za projekt H2020 ASTRA v visini 336.535 €, ki se bo zacel izvajati v aprilu 2021.

Kratkorocne terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2020 znasajo 13.142 € in so se v letu 2020 v primerjavi
z letom 2019 razpolovile. Terjatev, ki Se niso zapadle v placilo, je za 732 €, kar predstavlja 5,6% vseh
terjatev. Vse ostale terjatve v visini 12.410 € so Ze zapadle v placilo.

Vsem kupcem pravnim osebam smo na dan 31. 12. 2020 poslali »IOP — Izpisek odprtih postavk« in
odprta stanja uskladili z njimi.

V skladu z navodili UL smo za terjatve, ki imajo zapadlost starejSo od 180 dni, v letu 2020 oblikovali
popravek vrednosti terjatev v visini 819 €. Gre za terjatve iz naslova opravljenih izpitov za Studente
brez statusa, vpisnine in kotizacije. Na kontu popravka vrednosti terjatev je na dan 31. 12. 2020 za
6.806 € dvomljivih in spornih terjatev, kar je za 2.718 € oziroma za 28,5% manj kot leto poprej.

Neporavnane terjatve se pojavljajo pri fizicnih osebah. Dolznikom redno posiljiamo opomine. Vsem
tistim, ki se na opomine ne odzovejo, posljemo opomin pred tozbo. Vsako leto ostane nekaj dolznikov,
ki ne reagirajo niti na tak opomin in za te vloZimo na sodiS¢u predlog za izvrsbo.

Terjatve do kupcev v bilanci stanja v znesku 6.336 € predstavljajo razliko med vsemi terjatvami in
popravkom vrednosti, ki predstavlja dvomljive terjatve. Ta razlika se je glede na predhodno leto
zmanjsala za 61,5% €.

V okviru kratkorocnih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta vodimo terjatev do
Univerze v Ljubljani za sredstva za Studijsko dejavnost in za raziskovalne projekte, ki smo jih prejeli v
januarju 2021 in se nanasajo na leto 2020, in druge terjatve do neposrednih in posrednih proracunskih
uporabnikov, za katere se sestavlja premoZenjska bilanca drZave oziroma obcin. Te terjatve so se
povecale za 4,5% oziroma za 7.848 € predvsem zaradi vedjih terjatve do Univerze v Ljubljani. Vsem
kupcem proracunskim uporabnikom smo na dan 31. 12. 2020 poslali IOP z namenom, da uskladimo
terjatve, ki se pobotajo v okviru premozenjske bilance drzave.

Druge kratkorocne terjatve, kamor sodijo terjatve za vstopni DDV in terjatve do delavcev za
prostovoljno zdravstveno zavarovanje, so se na dan 31. 12. 2020 bistveno zmanjsale na racun



zmanjSanja terjatev za vstopni DDV, in sicer zaradi manjSega kon¢nega odbitnega deleza DDV glede na
zacasni odbitni delez.

V okviru aktivnih ¢asovnih razmejitev imamo knjizene vnaprej placane tuje revije za leto 2021 v visSini
3.191 € in prehodno nezaracunane prihodke za projekte Eramsus+ v viSini 4.798 €. Aktivne ¢asovne
razmejitve na dan 31. 12. 2020 znaSajo 7.989 € in so se glede na preteklo leto zmanjsale Stirikratno
predvsem zaradi zaklju¢enega projekta Erasmus Life in zaradi spremenjenega nacina nabave tujih
znanstvenih publikacij, saj smo vecino narocila placali Sele v letu 2021.

Med zalogami proizvodov vodimo zaloge nase revije Socialno delo in knjig. Pri vrednotenju zalog
uporabljamo metodo zaporednih cen FIFO. V letu 2020 se je zaloga proizvodov zmanjSala za 1.549 €
(za 5,8%). Zmanjsanje je nastalo, ker smo v letu 2019 poleg revije Socialno delo izdali Stiri monografije
in en ponatis, v letu 2020 pa dve monografiji in en ponatis, hkrati pa smo s knjiznimi sejmi uspeli dobro
promovirati nase knjige, zato je bila prodaja (zmanjsanje zalog) vec¢ja od nabave (povecanje zalog).

Zaloge blaga so knjige, kupljene za nadaljnjo prodajo, namenjene Studentom pri njihovem Studiju
socialnega dela. Zaloga je v letu 2020 ostala nespremenjena.

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih predstavljajo nase obveznosti za izplacilo decembrskih neto
plac, dohodnine, prispevkov iz plac in drugih obveznosti do zaposlenih, ki se nanasajo na leto 2020 in
so bile izplacane v januarju 2021. Povecale so za 17,2% oz. za 21.445 € zaradi povecanega Stevila
zaposlenih, zaradi povecanja pla¢ na osnovi Dogovora o placah in drugih stroskih dela v javhem
sektorju in rednih napredovanj s 1.12.2020.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev smo uskladili z dobavitelji na podlagi prejetih Izpiskov odprtih
postavk. Vse zapadle obveznosti do konca leta so bile poravnane. Odprte so ostale samo obveznosti,
ki zapadejo v placilo v letu 2021. Obveznosti do dobaviteljev so se na dan 31. 12. 2020 glede na leto
poprej povecale za 5.709 € (za 22,4%) zaradi veC prejetih racunov v decembru 2020 glede na december
2019.

Med druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja sodijo nase obveznosti za izplacilo prispevkov na
place, ki se nanasajo na decembrske place, izpla¢ane v januarju 2021, obveznosti za izplacilo podjemnih
pogodb in avtorskih honorarjev, ki se nanasajo na december 2020 in so bili izpla¢ani v januarju 2021,
obveznosti za davek na dodano vrednost in obveznost za davek od dohodka. Druge kratkorocne
obveznosti iz poslovanja so se povecale za 10.070 € (za 26,8%) predvsem zaradi vecjih obveznosti za
izplacilo po avtorskih in podjemnih pogodbah za december 2020 glede na december 2019.

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta predstavljajo nase obveznosti do
neposrednih in posrednih prorac¢unskih uporabnikov, ki zapadejo v placilo v letu 2021. Te obveznosti
so se na dan 31.12.2020 glede na predhodno leto povecale 13-kratno (za 19.580 €), in sicer predvsem
zaradi prejetega predujma Zagovornika nacela enakosti za projekt CRP Struktura diskriminacija kot
ovira.

Pasivne Casovne razmejitve so se glede na leto poprej ve¢ kot podvojile, saj so se povecale za
389.695 € . Povecanje je nastalo predvsem zaradi prejetega nakazila za projekt H2020 Astra, ki se bo

zacel izvajati v aprilu 2021.

Na dan 31. 12. 2020 smo med pasivne ¢asovne razmejitve v skupni visini 711.443 € vkalkulirali:



e Programske skupine po pog. z ARRS 6.728 €

e Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 11.520 €
e Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 3.351€
e Drugi projekti po pog. z ARRS 4,924 €
e lzredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij 120.189 €
e |zredni 3. stopnja ter stari podiplomski Studij 82.539 €
e Druga sredstva za Studijsko dejavnost 38.404 €
e  Obstudijska dejavnost Studentov 4.248 €
e Projekti Evropske unije 402.976 €
e Mednarodna mobilnost 2.626 €
e ZaloZniSka dejavnost 3.940 €
e Pedagosko andragosko izobraZevanje 2.369 €
e TrZni projekti 15.414 €
e Drugo: 12.215 €

Tabela 3: Kazalci iz bilance stanja — obveznosti

Stanje 31. 12. Stanje 31. 12.

Kazalec izracun 2020 2019
Indeks kratkorocnih obveznosti na AOP 67 4 556
kratkorocna sredstva 034/012*100 ! !
Delez pail\/.nlh casovnlh.razmejltev v 744 63,0
kratkoro¢nih obveznostih AOP 043/034

Na dan 31. 12. 2020 so se zaradi povecanih kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih in pasivnih ¢asovnih
razmejitev skupne kratkoro¢ne obveznosti povecale za 87,3%, medtem ko je bilo povecanje
kratkoro¢nih sredstev manjse (za 154,3%). To vpliva na povecanje indeksa kratkoro¢nih obveznosti na
kratkoro¢na sredstva. Med kratkoro¢nimi obveznostmi so se najbolj povecale pasivne €asovne
razmejitve, zato se je za 11 odstotnih tock povecal deleZ pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkorocnih
obveznostih.

Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti, so sredstva, ki so po
Zakonu o visokem Solstvu v lasti Univerze. Stanje je usklajeno z Ministrstvom za finance in znasa skupaj
4.522.794 €. V letu 2020 se je sklad premoZenja povecal za 4.122 €, ki smo jih prejeli kot namenska
sredstva za nakup IKT tehnologije, in zmanjsal za 218.520 € zaradi obracuna letne amortizacije
osnovnih sredstev.

Znesek 99.822 €, ki je v bilanci stanja predstavljal presezek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12.
2019, se je v letu 2020 povecal za ustvarjen presezek prihodkov nad odhodki po odbitku davka od
dohodkov pravnih oseb v visini 89.261 €. Tako presezek prihodkov nad odhodki v bilanci stanja na dan
31.12. 2020 znasa 189.083 €.

Na kontih izven bilan¢nih postavk (tako na aktivi kot na pasivi) vodimo knjigo Direktno socialno delo,

ceve

tudi opremo za delo na daljavo v nabavni vrednosti 9.280 €, ki je v lasti UL in smo jo prejeli na reverz.



Izkaz prihodkov in odhodkov

Tabela 4: Povzetek Izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Indeks | Struktura

$t. | Naziv 2020 2019 20/19 2020v%
I. | PRIHODKI
A | PRIHODKI OD POSLOVANJA 2.584.249 2.370.608 109,0 99,8
B | FINANCNI PRIHODKI 0 2 00 0,0
C | DRUGI PRIHODKI 4.922 15.000 32,8 0,2
C | PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 29 1.057 2,7 0,0
D | CELOTNI PRIHODKI 2.589.200 2.386.667 108,5 100,0
Il. | ODHODKI
E | STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 657.688  693.403 94,8 26,3
F | STROSKI DELA 1.791.905 1.635.002 109,6 71,7
G | AMORTIZACIIA 38.910 33.029 117,8 1,6
H | REZERVACIJE 0 0 0,0
J | DRUGI STROSKI 7.619 10.535 72,3 0,3
K | FINANCNI ODHODKI 0 428 0,0 0,0
L | DRUGI ODHODKI 0 0 0,0
M | PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 3.107 608 511,0 0,1
N | CELOTNI ODHODKI 2.499.229 2.373.005 105,3 100,0
O  PRESEZEK PRIHODKOV 89.971 13.662
P | PRESEZEK ODHODKOV 0 0

Davek od dohodka pravnih oseb 710 0

PRESEZEK PRIHODKOV (uposteva DDPO) 89.261 13.662

PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) 0 0

Kot je razvidno iz tabele 4, so celotni prihodki v letu 2020 znasali 2.589.200 € in so bili nominalno za
8% visji od celotnih prihodkov v letu 2019.

Prihodki iz poslovanja v letu 2020 predstavljajo 99,8% vseh prihodkov. DoseZeni so bili z izvajanjem
javne sluzbe in trzne dejavnosti.

98,9% vseh prihodkov iz poslovanja je rezultat delovanja javne sluZbe — izvedbe rednega in izrednega
Studija socialnega dela na vseh treh stopnjah, Studijskega programa za izpopolnjevanje, raziskovalne,
razvojne in zalozniske dejavnosti ter najemnin.

TrZna dejavnost predstavlja 1,1% vseh prihodkov iz poslovanja. Trine raziskovalne projekte smo izvedli
za Znanstveno raziskovalno sredisée Bistra Ptuj, Univerzitetni rehabilitacijski inStitut RS - So¢a, Dom na
Krasu, Univerza v Ljubljani, Zdravstvena fakulteta in InStitut Republike Slovenije za socialno varstvo ter
podjetje Eptisa Southeast Europe d.o.o.

Prihodki iz poslovanja so se v letu 2019 glede na preteklo leto povecali za 213.641 €, kar pomeni 8,5%
povedanje. Viji prihodki iz poslovanja so predvsem rezultat vi$jih prihodkov MIZS za $tudijsko
dejavnost in visjih prihodkov ARRS zaradi novih ARRS projektov.



Drugi prihodki v letu 2020 predstavljajo prejeto odskodnino Zavarovalnice Sava za povracilo stroskov
zamakanja v knjiznici.

Celotni odhodki v letu 2019 znasajo 2.499.229 € in so nominalno za 5,3% visji od lanskih.

Stroski materiala so se zmanjsali za 3.401 € (za 4,9%) predvsem na racun nizjih stroskov elektri¢ne
energije.

Stroski storitev so se v letu 2020 zmanjsali za 32.313 € (za 5,2%) glede na preteklo leto.

Glavni razlog za zmanjSanje stroskov storitev so izredne covid razmere, ki so onemogocale normalno
delovanje fakultete.

Za 73% so se zmanjsali stroski sluZbenih poti, razlog je v pojavu virusa covid in s tem povezani
pandemiji, ki je onemogocila prehajanje drzavnih meja.

Razpolovili so se nam stroski tekocega vzdrzevanja zgradbe, ker smo v letu 2019 urejali zamakanje v
knjiznici.

Za 18% so se nam povecali stroski vzdrZzevanja racunalniskih programov zaradi povecanih stroSkov
poslovno informacijskega sistema Edico.

Zmanijsali pa so se stroski vzdrZevanja racunalniske opreme, ker smo zaradi tehni¢ne okvare in izgube
podatkov v letu 2019 prekinili sodelovanja s podjetjem, ki je skrbelo za gostovanje nasega IT okolja v
oblaku.

Za 79% so se nam zmanjsali stroski ¢iS¢enja poslovnih prostorov in povecali stroski dela, ker smo z
oktobrom 2018 zaposlili eno cistilko, v decembru 2019 pa Se drugo.

2,5 krat so se nam povecali prevajalske storitve iz naslova prevajanja ¢lankov nasih pedagoskih
delavcev.

Zaradi izrednih razmer, ki so bili posledica epidemije z virusom covid, so nastali stroski najema
programske opreme ZOOM.

29% povetlanje stroskov dela preko $tudentskega servisa je nastalo zaradi izvedbe projektov SIPK in
PKP, ki jih je bilo vec kot v letu 2019.

Stroski dela so v letu 2020 znasali 1.791.905 € in predstavljajo 71,1% vseh odhodkov. V letu 2020 so
se glede na preteklo leto povecali za 9,6%, in sicer zaradi vecjega Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2020
glede na leto prej in zaradi povecanja plac na osnovi Dogovora o plac¢ah in drugih stroskih dela v javnem
sektorju.

Povprecna bruto placa na FSD je v decembru 2020 znasala 2.841,66 € in predstavlja 6% zviSanje glede
na leto poprej.

Povprecna bruto placa za delovna mesta placne podskupine D je v decembru 2020 znasala 3.384,84 €
in glede na leto prej predstavlja 6,8% povecanje. Povecanje je posledica rednih napredovanj in zgoraj
omenjenega Dogovora o plac¢ah in drugih stroskih dela v javnem sektorju.

Povprecna bruto pla¢a za delovna mesta placne podskupine J je v decembru 2020 znasala 1.996,13 €
in se je glede na leto 2019 povecala za 7,8%. Povecanje je posledica rednih napredovanj in izplacila
dodatka za delo v rizicnih razmerah za nekatere zaposlene.

Celotni prihodki na zaposlenega so se zaradi visjih prihodkov v letu 2020 glede na leto 2019 zvisali za
3,4%, celotni odhodki na zaposlenega pa so visji za 0,4%.

Amortizacija predstavlja 1,4% vseh odhodkov in se je v primerjavi z letom 2018 povecala za 17,8%
oziroma za 5.881 €.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega casovnega amortiziranja in z uporabo
predpisanih stopenj rednega odpisa neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev.



Celotna amortizacija je izraCunana v visini 257.430 € in vkljucuje amortizacijo racunalniskih programov,
zgradbe, opreme in knjizni¢nega gradiva. Znesek 218.520 € predstavlja amortizacijo celotne zgradbe in
opreme, nabavljene iz sredstev MIZS, za katere nimamo vira v prihodkih, zato se je v tej vi$ini zmanj3al
sklad premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti (konto 941). Razlika
amortizacije se krije v breme tekocih odhodkov, saj je vraCunana v ceno storitve (Solnine) oziroma je
dobljena namensko (prihodki ARRS).

Drugi stroski predstavljajo zanemarljiv 0,4% delez v vseh odhodkih. Zmanjsali so se za 27,7% oziroma
za 2.916 €, ker v letu 2020 nismo izplacali Cmepius Stipendij. V okviru drugih stroskov se poleg Stipendij
pojavljajo Se nadomestilo za uporabo mestnega zemljis¢a, ¢lanarine v domacih in mednarodnih
organizacijah (DSDDS, IASSW, EASSW, ICSD) in PreSernove nagrade Studentom.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so se v letu 2020 glede na leto 2019 povecali za 5-kratno, in sicer
za 2.499 €. V letu 2020 so nastali prevrednotovalni poslovni odhodki zaradi oslabitve zalog, ker smo
odpisali zaloge starejSih revij Socialno delo in knjig v skupni vrednosti 415 €. Drugi prevrednotovalni
poslovni odhodki v visini 1.874 € so nastali zaradi zmanjSanja stopnje konénega odbitnega deleza za
DDV, in sicer iz zacasnega odbitnega deleza, ki je znasal 5%, na kon¢ni odbitni delez 2%.
Prevrednotovalni poslovni odhodki zaradi oslabitve terjatev pa nastanejo vsako leto, ker v skladu z
navodili UL oblikujemo popravek vrednosti terjatev, ki imajo zapadlost starejSo od 180 dni. V letu 2020
znasajo 819 € in so za 210 € visji od leta 2019.

V letu 2020 so se nam povecali tako celotni prihodki (za 8,5%) kot tudi celotni odhodki (za 5,3%), vendar
celotni prihodki bolj, zato smo v letu 2020 ustvarili presezek prihodkov nad odhodki v visini
89.970,61 €. Presezek prihodkov nad odhodki je nastal na javni sluzbi v visini 83.842,87 € in na trgu v
visini 6.127,74 €.

Presezek iz naslova izvajanja javne sluzbe je nastal zaradi povecanih prihodkov iz naslova izvajanja
javne sluzbe, stroski pa se zaradi izrednih covid razmer niso povecali v enaki meri. V okviru raziskovalne
dejavnosti ARRS je nastal presezek v visini 381,90 €, ki ga bomo v skladu z Uredbo o normativih in
standardih za dolocanje sredstev za izvajanje raziskovalne dejavnosti financirane iz Proracuna
Republike Slovenije v naslednjih petih letih porabili za nakup raziskovalne opreme.

V letu 2020 se je zaradi spremembe Zakona o davku od dohodka spremenil nacin izra¢unavanja
davéne osnove, saj je kljub davénim olajsavam ni ve¢ mogoce zmanjsati v celoti, ampak najvec do
viSine 63%. Zato moramo v letu 2020 placati davek od dohodkov pravnih oseb v visini 709,68 €, ki
zmanjsuje presezek prihodkov nad odhodki leta 2020.

Senat FSD je na svoji seji dne 22. 2. 2021 odlocil, da naj se preseZek prihodkov nad odhodki iz leta
2020 v visini 89.260,93 € razporedi za investicijsko vzdrZevanje in opremo.

Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za
delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

Delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ne izplacujemo.



Porocilo o prejetih sredstvih iz proracuna Republike Slovenije

Tabela 5: Prejem in poraba sredstev iz prorac¢una MIZS v letu 2020 po namenih, denarni tok, v EUR

place, izdatki za od tega za
. prisp. in blago in AH in
leto 2020 - denarni tok PRIHODKI ODHODKI  drugi os. storitve podjemne  Oprema
SKUPAJ prejemki | skupaj pogodbe

TSF - Studijska dejavnost 1.in ) 16 060 1870686  1.493.693 334.001  107.357  42.992

2. stopnje

RSF - razvojni steber 40.641 40.641 16.932 17.104 15.559 6.605
Studijska dejavnost 3. stopnje 35.708 37.982 13.816 24.166 20.442 0
interesne dejavn. Studentov 519 156 0 156 0 0
razvojne naloge (mobilnost

visokoZolskih utiteljev, SIPK, 17.574 16.194 729 15.465 680 0
PKP - 20%)

Povrac. dod. za nevarnost in

financ. zascitne opreme v 6.726 8.928 7.834 1.094 0 0

casu epidemije
druga dejavnost javne sluzbe

(sodelovanje predstavnice 874 0 0 0 0 0
MIZS na konferenci IHRA)

sredstva IKT tehnologije 4.122 4.122 0 0 0 4.122
SKUPAJ 2.022.224 1.978.709 1.533.004 391.986 144.038 53.719

V letu 2020 smo iz MIZS skupaj prejeli 1.956.701 € za $tudijsko dejavnost 1. in 2. stopnje, kar je za
206.970 € oziroma 11,8% vec kot v letu 2019. Od tega je 1.819.378 € iz temeljnega stebra financiranja,
21.769 € iz sredstev rezerv za pokritje povecanih stroSkov za vzdrZevanje poslovno informacijskega
sistema Edico, 74.913 € iz sredstev rezerv ter 40.641 € iz razvojnega stebra.

Porabo sredstev iz razvojnega stebra spremljamo lo¢eno. Porabili smo jih za podrocja kakovosti Studija,
internacionalizacije in sodelovanja z okoljem.

Prejeli smo tudi sredstva MIZS iz naslova sofinanciranja doktorskega $tudija, za razvojne naloge
(mobilnost visoko3olskih ugiteljev, projekti SIPK in PKP), povratilo dodatka za nevarnost in financiranje
zascitne opreme v €asu epidemije.

Med odhodki najvecji, kar 77,4% deleZ predstavljajo stroski dela.

V okviru izdatkov za blago, storitve in opremo smo v letu 2020 za IRD namenili 15.639 £, kar je bilo
porabljeno za:

e nabavo znanstvene in strokovne literature (2,4%),

e nabavo racunalniske in druge opreme (12,8%),

e nabavo pisarniskega materiala, fotokopiranje in druge storitve (9%),

e Studentsko delo (2,8%),

e strokovno izobraZevanje (27,6%),

e udelezbo na domacih znanstvenih konferencah in srecanjih (4,8%),



e udelezbo na mednarodnih znanstvenih konferencah in srecanjih (8,6%) ter
e prevode in lektoriranje (32,0%).

V letu 2020 smo iz MIZS prejeli 4.122 € namenskih sredstev za opremo — IKT tehnologijo.

Tabela 6: Primerjava nacrta in realizacije za leto 2020 (denarni tok)

St.  Naziv Realizacija Financni nacrt | Indeks
za leto 2020 za leto 2020 realizacije
I | SKUPAJ PRIHODKI 3.006.591 2.661.309 113,0
1 | Prihodki za izvajanje javne sluzbe 2.959.010 2.609.379 113,4
5 Prihodki od prodaje blaga in storitev 47581 51930 916
na trgu

Il. SKUPAJ ODHODKI 2.480.308 2.644.026 93,8
1 | Odhodki za izvajanje javne sluzbe 2.459.858 2.609.923 94,3

Odhodki iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu

/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 526.283 17.283
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

20.450 34.103 60,0

Kot je razvidno iz tabele 6, je zneskovno najvecje odstopanje pri prihodkih za izvajanje javne sluzbe.
Glavni razlog za odstopanje je v tem, da smo konec decembra 2020 prejeli nakazilo za projekt H2020
ASTRA v visini 336.535 €, ki se bo zacel izvajati v aprilu 2021 in prihodka v letu 2020 Se nismo nacrtovali.
Manjsa odstopanja se pojavijo tudi pri prihodkih iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, vendar so
zneskovno zanemarljiva.

Razlog nizjih odhodkov za izvajanje javne sluzbe je predvsem v tem, da zaradi izrednih covid razmer
Studentsko delo ni bilo izvedeno v na¢rtovanem obsegu, prav tako ni bilo izvedenih vseh nacrtovanih
sluzbenih poti. Nizji odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa so rezultat nizjih stroskov
od nacrtovanih pri trznem projektu Dom na Krasu, ki se je zaradi izrednih covid razmer zacel izvajati
kasneje, kot je bilo naértovano.

Porocilo o prejetih sredstvih iz proracunov lokalnih skupnosti (obcin)

V letu 2020 smo od Mestne obcine Ljubljana prejeli 19.000 € za program TropTNT: Taktike raziskovanja
in obvladovanja prihodnosti - tveganja na tehtnici in 1.500 € za znanstveno publikacijo Odprta scena —
zmanjSevanje Skode med brezdomnimi uporabniki drog v Ljubljani .



Sestava prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih sredstev

Tabela 7: Sestava prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih financiranja po izkazu prihodkov in
odhodkov - denarni tok v EUR brez centov

Vir

Javna sluzba skupaj

MIzS

ARRS

Druga ministrstva

Obcinski proracunski viri
Sredstva iz drzavnega proracuna
iz sredstev proracuna EU

Cenik storitev UL: sredstva od
prodaje blaga in storitev iz
naslova izvajanja javne sluzbe
Ostala sredstva iz proracuna EU
Drugi viri

Trg

Skupaj

Prihodki
2.959.010
2.022.224
209.768
17.600
20.500
70.298

218.836

386.517
13.267
47.581

3.006.591

Razlika
med

Delez

Delez Delez
posame | posame

prihodkiin | prihodkov | znih znih
Odhodki odhodki | v odhodkih | prihod. | odhod.

2.459.858 499.152
1.978.709 43.515
202.530 7.238
8.779 8.821
21.521 -1.021
64.774 5.524

138.515 80.321

39.480 347.037
5.550 7.717
20.450 27.131
2.480.308 526.283

120,3%
102,2%
103,6%
200,5%
95,3%
108,5%

158,0%

979,0%
239,0%
232,7%
121,2%

98,4% | 99,2%
67,3% | 79,8%
7,0% 8,2%
0,6% 0,4%
0,7% 0,9%
2,3% 2,6%

7,3% 5,6%

12,9% | 1,6%
0,4% 0,2%
1,6% 0,8%

100,0% | 100,0%

Iz tabele o sestavi prihodkov in odhodkov po denarnem toku v letu 2020 je razvidno, da dve tretjini
prihodkov (67,3%) predstavljajo sredstva MIZS, 7,0% je raziskovalnih sredstev ARRS, 0,6% je prihodkov
drugih ministrstev iz naslova CRPa, 0,7% je prihodkov MOL, 15,2% je EU sredstev za raziskovalno in
razvojno dejavnost (Erasmus projekti, EU projekti, PKP in SIPK), 7,6% prihodkov predstavljajo prihodki
od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanje javne sluzbe in drugi prihodki javne sluzbe (vpisnine,
placila izpitov, Solnine za izredni Studij in za program Usposabljanja za supervizorje, oddajanje
prostorov v najem) in 1,6% je trznih prihodkov (raziskovalna dejavnost, izvedba Kongresa socialnega

dela in seminarjev).

Zaradi Ze prej omenjenega velikega nakazila za projekt H2020 Astra se porusi slika sestave prihodkov,
saj sredstva MIZS po denarnem toku v letu 2020 predstavljalo le 67,3% vseh prihodkov, v zadnjih nekaj
letih pa se je ta % ustalil na priblizno treh Cetrtinah (lv letu 2019 75,5%, v letu 2018 73%, v letu 2017

78%).

Zato tudi primerjava strukture prihodkov in odhodkov za leto 2020 kaZe velika odstopanja pri vseh

virih.

Tabela 8: Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

Vir

Prihodki

Prihodki od gospodarskih druzb in samostojnih podjetnikov
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji

Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov

Drugo
Skupaj:

40.006

7.575

47.581

Sestava
prihodkov v %

84,1

15,9

100,0%



V okviru trzne dejavnosti smo v letu 2020 najvec prihodkov pridobili z raziskovalno dejavnostjo, in sicer
iz javnega sektorja v Sloveniji. Med prihodki iz mednarodnih projektov je upostevan projekt, ki ga
financira podjetje Eptisa Southeast Europe d.o.o.

Tabela 9: Sestava prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih financiranja po izkazu prihodkov in
odhodkov - obra¢unsko v EUR brez centov

Razlika med | Delez Sestava | Sestava

prihodkiin | odhodkov v prih. v | odhod.
Vir Prihodki Odhodki | odhodki prihodkih % v%
Javna sluzba skupaj 2.561.090 2.477.247 83.843 96,7 98,8 99,0
MIZS 1.997.163 | 1.983.131 14.032 99.3 77.1 79.3
ARRS 212.478 212.096 382 99,8 8,2 8,5
Druga ministrstva 7.829 7.829 - 100,0 0,3 0,3
Obcinski proracunski viri 20.500 20.500 - 100,0 0,8 0,8
Sredstva iz drzavnega 68.130 68.130 - 100,0 2,6 2,7

proracuna iz sredstev

proracuna EU

Cenik storitev UL: sredstva od 205.246 139.876 65.370 68,2 7,9 5,6
prodaje blaga in storitev iz

naslova izvajanja javne sluzbe

Ostala sredstva iz proracuna EU 39.847 39.847 - 100,0 1,5 1,6
Drugi viri 9.897 5.838 4.059 59,0 0,4 0,2
Trg 28.110 21.982 6.128 78,2 1,1 0,9
Skupaj 2.589.200 2.499.229 89.971 96,5 99,9 99,9

Za razliko od Tabele 7 so tu odstopanja med sestavo prihodkov in odhodkov bistveno manjsa. Tudi
dele? prihodkov MIZS sredstev v vseh prihodkih je tu 77,1 %, kar se ujema z deleem v zadnjih nekaj
letih. Zaradi dodatno pridobljenih sredstev za Studijsko dejavnost iz rezerv v visini 74.913 € se nam v
letu 2020 pokrijejo stroski izvedbe rednega Studija. V preteklih letih pa smo stroske izvedbe rednega
Studija morali pokrivati iz drugih virov (izrednega Studija).



8.3. RACUNOVODSKI IZKAZI

Bilanca stanja z obveznimi prilogami

SKUPINE
KONTOV

1

00
01
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99

NAZIV SKUPINE KONTOV

SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE RAZMEJITVE
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV
NEPREMICNINE

POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN

OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV

DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE

DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI

DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA

TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (013-022)

DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETIE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV

DANI PREDUJMI IN VARSCINE

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA
DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
NEPLACANI ODHODKI

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

C) ZALOGE (024-031)

OBRACUN NABAVE MATERIALA

ZALOGE MATERIALA

ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE
NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE
PROIZVODI

OBRACUN NABAVE BLAGA
ZALOGE BLAGA

DRUGE ZALOGE
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Oznaka
za AOP

001

002
003
004
005
006

007

008
009
010
011

012

013

014

015
016
017
018
019
020
021
022
023

024
025
026
027
028
029

030

031
032
033

ZNESEK
Tekoce leto Predhodno
leto
4 5
4.225.107 4.401.523
38.265 36.019
33.649 31.797
4.941.280 4.941.280
1.042.943 903.456
1.531.387 1.491.941
1.209.233 1.132.464
1.419.015 919.688
97 86
1.223.197 694.777
6.336 16.455
181.328 173.480
68 3.864
7.989 31.026
25.143 26.692
24.869 26.418
274 274
5.669.265 5.347.903
9.349 69
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D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS. RAZMEJITVE(35-43)
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA

NEPLACANI PRIHODKI
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROENE OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-
059)

SPLOSNI SKLAD
REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
DOLGOROCNE REZERVACIJE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI
JE V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM.
(O

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI
JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

I. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

034

035

036

037

038

039

040

041

042
043

044

045
046

047

048

049

050

051

052

053
054
055

056

057

058
059

060

061

957.388

145.981

31.183

47.625

21.156

711.443

4.711.877

4.522.794

189.083

5.669.265

9.349

510.889

124.536

25.474

37.555

1.576

321.748

4.837.014

4.737.192

99.822

5.347.903

69



STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2020

Zap.

st.

= 6o mmo o m> &

G Mmoo ®w >

6 Mmoo w >

Naziv

V upravljanju
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljis¢a

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

V lasti
Dolg.odlozZeni.stroski

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

v finanénem najemu
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premozZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljis¢a

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

AOP

700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723

Nabavna

Popravek

vrednost (1.1.) vrednosti (1.1.)

3

6.469.240

36.019

291.720

4.649.560
1.491.941

4

2.067.717

31.797

903.456
1.132.464

Povec.nabavne Povec.popr. Zmanjs.nabavne Zmanjs.popr. Amortizacija

vrednosti
5

81.014

2.246

78.768

vrednosti

vrednosti
6 7
0 0
0 39.321
39.321
0 0

Neodpisana

vrednosti vrednost (31.12.)
8 9 10=3-4+5-6-7+8-9
0 0 0

0

0

0

0

0

0

0

39.321 257.430 4.225.107
0

1.852 4.616

0

291.720

139.487 3.606.617

39.321 116.091 322.154
0

0 0 0

0

0

0

0

0

0

0



Izkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1.1. do 31.12.2020

CLENITEV
PODSKUPIN
KONTOV
1

760

761
762
763

del 764
del 764

del 466

460
461

del 464

del 464

del 464
462
463

del 465
467
468

del 469
del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864)
PRIHODKI OD PRODAIJE PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA
B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869)
PRIHODKI OD PRODAIJE OS
DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)
E) STRO3KI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (876+877+878)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV
DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACUE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI

(886+886)
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)

P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z

upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz. (890-

888)
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen
pokritju odhodkov obracunskega obdobja

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v

obracunskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja

Oznaka
za AOP

3

860

861

862

863
864

865
866

867

868
869

870

871

872

873
874
875
876
877
878
879
880

881
882
883

884

885
886

887

888
889

890

891

892

893

894
895

ZNESEK

Tekoce leto

4

2.584.249
2.581.256

1.134

4.127

4.922

29
29

2.589.200

657.688

66.421
591.267

1.791.905
1.437.235

227.036
127.634
38.910

7.619

3.107

3.107

2.499.229
89.971

0
710

89.261

43
12

Predhod
5

no leto

2.370.608
2.362.471

4.078

4.059
2
15.000

1.057

1.057
2.386.667

693.403

69.822
623.581

1.635.002
1.289.210

209.029
136.763
33.029

10.535
428

608

608

2.373.005
13.662

0

13.662

41
12



PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2020

CLENITEV
PODSKUPIN
KONTOV
1

760

761
762
763

del 764
del 764

del 466

460
461

del 464
del 464
del 464
462
463
del 465
467

del 469
del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(668+669)

PRIHODKI OD PRODAJE 0OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676+677+678)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV
DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(685+687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (688-690)

Presezek odhodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (689+690) oz. (690-
688)

Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen
pokritju odhodkov obracunskega obdobja

Oznaka
za AOP

3

660

661

662

663

664
665
666

667
668

669
670

671

672

673
674
675
676
677
678
679
680
681
682
683

684

685
686

687

688
689
690

691

692

693

ZNESEK

Prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe

4

2.556.139
2.553.146

1.134
4.127

4.922
29
29

2.561.090

645.030

65.840
579.190

1.782.685
1.429.623
225.938
127.124

38.910

7.565

3.057

3.057

2.477.247
83.843

0
662

83.181

Prihodki in odhodki od
prod.blaga in stor.na trgu

5

28.110
28.110

28.110

12.658

581
12.077

9.220
7.612
1.098

510

54

50

50

21.982
6.128

48

6.080



IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV (po nadelu denarnega toka)

CLENITEV Oznaka | REALIZACIA FINANCNI REALIZACIJA
KONTOV NAZIV KONTA za AOP 2019 NACRT 2020 2020
1 2 3 4 5 6
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 2.391.195 2.661.309 | 3.006.591
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 2.335.773 2.609.379 | 2.959.010
A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404+407+410+413+418+419) | 403 2.060.034 2.347.876 | 2.340.390
a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna (405+406) 404 1.985.627 2.239.772 | 2.249.592
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 1.985.627 2.239.772 | 2.245.470
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo 406 0 0 4.122
b. Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov (408+409) 407 17.500 19.000 20.500
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcCinskih proracunov za tekoco porabo 408 17.500 19.000 20.500
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
410 0 0 0
(411+412)
S Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco a1 0 0 0
porabo
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
413 0 0 0
(414+415+416+417)
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0 0 0
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekocCo porabo 416 0 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0 0
del 740 | e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 0
741 f. Prejeta sre:isfva_ iz drza:\vnega proracuna iz sredstev proracuna 419 56.907 89.104 70.298
Evropske unije in iz drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
420 275.739 261.503 618.620
(422 do 430 + 487 do 490)
del 7102 | Prejete obresti 422 0 0 0
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov
7100 423 0 0 0
prihodkov nad odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 3.440 3.240 2.460
7141 | Drugi teko i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 208.200 208.056 229.120
72 Kapitalski prihodki 425 0 0 29
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0 0 0
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0 0
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 0 0 0
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih skladov 489 0 0 0
o Prejefta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 0 0 0
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 59.237 47.997 386.517
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 4.862 2.210 494
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 55.422 51.930 47.581
(432 + 433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 55.422 51.930 47.581
del 7102 | Prejete obresti 433 0 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 2.390.994 2.644.026 | 2.480.308
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
438 2.325.430 2.609.923 | 2.459.858
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440 do 446) 439 1.384.535 1.554.344 | 1.516.624
del 4000 | Place in dodatki 440 1.204.000 1.364.248 | 1.323.968
del 4001 | Regres za letni dopust 441 38.259 42.211 41.675
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 68.229 64.793 59.090




del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 59.195 74.529 79.831
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 2.699 3.649 3.649
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 0
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 12.153 4914 8.411
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (448 do 452) 447 221.539 249.569 240.407
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 112.917 127.704 120.586
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 90.316 102.308 99.827
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 883 865 1.071
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 1.274 1.443 1.408
AT Premu? kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na 452 16.149 17.249 17.515
podlagi ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
453 669.611 723.228 631.911
(454 do 463)
del 4020 | Pisarniski in sploSni material in storitve 454 80.985 77.602 64.948
del 4021 | Posebni material in storitve 455 1.357 1.073 3.055
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 61.555 61.555 57.343
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 5.108 5.108 1.227
del 4024 | Izdatki za sluzbena potovanja 458 72.257 30.563 18.050
del 4025 | Tekoce vzdrZevanje 459 126.032 121.058 117.983
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 15.211 21.456 22.943
del 4027 | Kazni in odskodnine 461 0 0 0
del 4028 | Davek na izplacane place 462 0 0 0
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 307.106 404.813 346.362
403 D. Placila domacih obresti 464 429 0 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0 0
413 I. Drugi tekoci domaci transferi 469 0 0 0
J. Investicijski odhodki (371 do 480) 470 49.316 82.782 70.916
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0 0
4201 | Nakup prevoznih sredstev 472 0 0 0
4202 Nakup opreme 473 22.669 57.880 55.283
4203 | Nakup drugih osnovnih sredstev 474 24.190 22.668 13.399
4204 | Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0 0
4205 | Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 0 0 0
4206 | Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0 0 0
4207 | Nakup nematerialnega premozZenja 478 2.457 2.234 2.234
4208 'Studuc'e ? |zyfecjvlj|v9§t| projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 479 0 0 0
investicijski inZeniring
4209 | Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 0
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(482+483+484) 481 65.564 34.103 20.450
P A. P!ace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 9.476 5.256 7532
storitev na trgu
P B. PrIS‘perI (.:Ielodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje 483 1375 690 1.029
blaga in storitev na trgu
e fr'gljdatkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 484 54713 28157 11.889
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
485 201 17.283 526.283
(401-437)
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 0 0

(437-401)




POSEBNI DEL DENARNEGA TOKA

FINANENI NACRT 2020 REALIZACIJA 2020
VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV
NACRTOV S{ed.lz REALIZIRAN " Sred.lz
ANI drzavneg Ostala | PRIHODKI Obcins | drzavneg Ostala
PRIHODKI Druga Obcinski a Cenik sredstv . Druga ki a Cenik sredstva .
Zap. PROGRAMI / & - N " X X Drugi / < . . Y N X Drugi
it NAMENI / MIzS ARRS ministrst prorat':l{n pr.oracun storitev aiz 5 viri Trg ODHODKI mMizs ARRS ministr prora'c pr'oracun storitev iz 5 viri Trg
ODHODKI va ski viri aiz sred. uL proraé SKUPAJ stva unski aizsred. uL proracun
SKUPAJ proracun una EU viri proracun aEU
aEU aEU
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SKUPAJ PRIHODKI 2.661.309 | 2.031.567 190.603 17.602 19.000 89.104 202.867 | 47.997 | 10.639 | 51.930 3.006.591 2.022.224 209.768 | 17.600 | 20.500 70.298 218.836 386.517 | 13.267 | 47.581
SKUPAJ ODHODKI 2.644.026 | 2.043.108 204.196 17.602 19.000 88.114 167.387 | 68.306 2.210 | 34.103 2.480.308 1.978.709 202.530 8.779 | 21.521 64.774 138.515 39.480 5.550 | 20.450
SKUPAJ RAZLIKA 17.283 -11.541 -13.593 0 0 990 35.480 | -20.309 8.429 | 17.827 526.283 43.515 7.238 8.821 -1.021 5.524 80.321 347.037 7.717 | 27.131
SKUPAJ PRIH. ZA
TEKOCO PORABO 2.661.309 | 2.031.567 190.603 17.602 19.000 89.104 202.867 | 47.997 | 10.639 | 51.930 3.002.469 2.018.102 209.768 | 17.600 | 20.500 70.298 218.836 386.517 | 13.267 | 47.581
SKUPAJ ODH. ZA
TEKOCO PORABO 2.561.244 | 1.977.303 200.659 17.221 19.000 88.114 154.328 | 68.306 2.210 | 34.103 2.409.392 1.924.990 198.986 7.461 | 21.521 64.774 126.180 39.480 5.550 | 20.450
SKUPAJ RAZLIKA 100.065 54.264 -10.056 381 0 990 48.539 | -20.309 8.429 | 17.827 593.077 93.112 10.782 | 10.139 | -1.021 5.524 92.656 347.037 7.717 | 27.131
SKUPAJ PRIH. ZA
INV. IN INV. VZDRZ. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.122 4.122 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ODH. ZA
INV. IN INV. VZDRZ 82.782 65.805 3.537 381 0 0 13.059 0 0 0 70.916 53.719 3.544 1.318 0 0 12.335 0 0 0
SKUPAJ RAZLIKA -82.782 -65.805 -3.537 -381 0 0 -13.059 0 0 0 -66.794 -49.597 -3.544 -1.318 0 0 -12.335 0 0 0
SKUPAJ ODH. PO
VRSTAH STROSKOV | 2.644.026 | 2.043.108 204.196 17.602 19.000 88.114 167.387 | 68.306 2.210 | 34.103 2.480.308 1.978.709 202.530 8.779 | 21.521 64.774 138.515 39.480 5.550 | 20.450
1+2+
3 Stroski dela 1.809.859 | 1.557.430 157.622 16.077 0 4.076 37.118 | 31.590 0 5.946 1.765.592 1.533.004 162.812 6.256 1.255 2.915 37.271 13.518 0| 8561
1 Place in KDPZ 1.464.550 | 1.256.747 133.409 13.505 0 2.997 27.740 | 25.249 0 4.903 1.432.191 1.239.009 137.964 5.396 971 2.255 28.177 11.289 0 7.130
2 Prisp. delodajalca 233.039 199.834 21.420 2.167 0 476 4.436 4.016 0 690 223.924 193.971 21.373 805 159 369 4.423 1.795 0 1.029
3 Drugi os. prejemki 112.270 100.849 2.793 405 0 603 4.942 2.325 0 353 109.477 100.024 3.475 55 125 291 4.671 434 0 402
Izd. za blago in
4 | stor. 751.385 419.873 43.037 1.144 19.000 84.038 117.210 | 36.716 2.210 | 28.157 643.800 391.986 36.174 1.205 | 20.266 61.859 88.909 25.962 5.550 | 11.889
AI5+ | INVEST. IN INV.
| VZDRZ 82.782 65.805 3.537 381 0 0 13.059 0 0 0 70.916 53.719 3.544 1.318 0 0 12.335 0 0 0
STUDW.DEJ. PRIH.
1.in 2. st. rednega
AA | studija (vir MIZS) 1.969.039 | 1.969.039 0 0 0 0 0 0 0 0 1.956.701 1.956.701 0 0 0 0 0 0 0 0
STUDIJ.DEJ. ODH.
1.in 2. st. rednega
studija (vir MI1ZS) 1.989.897 | 1.970.017 0 0 0 0 19.880 0 0 0 1.926.341 1.911.327 0 0 0 0 10.699 0 4.315 0
RAZLIKA -20.858 -978 0 0 0 0 -19.880 0 0 0 30.360 45.374 0 0 0 0 -10.699 0| -4.315 0
Al
in | REDNI PROGRAMI
All | 1.in 2. ST. PRIH. 2.004.299 | 1.969.039 0 0 0 0 35.260 0 0 0 1.995.569 1.956.701 0 0 0 0 34.553 0 4.315 0
REDNI PROGRAMI
1. in 2. ST. ODH. 1.989.897 | 1.970.017 0 0 0 0 19.880 0 0 0 1.926.341 1.911.327 0 0 0 0 10.699 0 4.315 0
RAZLIKA | 14.402 -978 0 0 0 0 15.380 0 0 0 69.228 45.374 0 0 0 0 23.854 0 0 0
1 Place in KDPZ 1.244.927 | 1.244.927 0 0 0 0 0 0 0 0 1.220.830 1.220.830 0 0 0 0 0 0 0 0




la | Plade 1.229.041 | 1.229.041 0 0 0 0 0 0 0 0 1.204.607 1.204.607 0 0 0 0 0 0 0 0
lal | Sredstva za place 1.052.362 | 1.052.362 0 0 0 0 0 0 0 0 1.035.149 1.035.149 0 0 0 0 0 0 0 0
Redno
1a2 | napredovanje 21.700 21.700 0 0 0 0 0 0 0 0 21.700 21.700 0 0 0 0 0 0 0 0
1a3 | Nove zaposlitve 10.968 10.968 0 0 0 0 0 0 0 0 2.018 2.018 0 0 0 0 0 0 0 0
1a4 | Delovno uspesnost 74.210 74.210 0 0 0 0 0 0 0 0 80.408 80.408 0 0 0 0 0 0 0 0
1a5 | Sindikalne zaupnike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1a7 | Delovno dobo 69.801 69.801 0 0 0 0 0 0 0 0 65.332 65.332 0 0 0 0 0 0 0 0
1b | Premije za KDPZ 15.886 15.886 0 0 0 0 0 0 0 0 16.223 16.223 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prisp. delodajalca 197.961 197.961 0 0 0 0 0 0 0 0 191.084 191.084 0 0 0 0 0 0 0 0
2a | Prisp. delodajalca 197.961 197.961 0 0 0 0 0 0 0 0 191.084 191.084 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi os. prejemki 99.360 99.360 0 0 0 0 0 0 0 0 98.711 98.711 0 0 0 0 0 0 0 0
3a | Regresir. prehrana 34.483 34.483 0 0 0 0 0 0 0 0 33.135 33.135 0 0 0 0 0 0 0 0
3b | Prevoz na delo 21.525 21.525 0 0 0 0 0 0 0 0 19.789 19.789 0 0 0 0 0 0 0 0
3c | Regres za l. dopust 38.726 38.726 0 0 0 0 0 0 0 0 38.735 38.735 0 0 0 0 0 0 0 0
Odpravnine ob
3¢ | upokojitvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3d [ Jubilejne nagrade 1.444 1.444 0 0 0 0 0 0 0 0 1.443 1.443 0 0 0 0 0 0 0 0
3e | Drugo 3.182 3.182 0 0 0 0 0 0 0 0 5.609 5.609 0 0 0 0 0 0 0 0
4 1zd. za blago, stor. 381.844 361.964 0 0 0 0 19.880 0 0 0 366.119 351.105 0 0 0 0 10.699 0 4.315 0
Za izvajanje
4a | Studijske dejavnosti 242.043 222.163 0 0 0 0 19.880 0 0 0 229.947 214.933 0 0 0 0 10.699 0 4.315 0
Podjemne in
4b | avtorske pogodbe 117.819 117.819 0 0 0 0 0 0 0 0 122.916 122.916 0 0 0 0 0 0 0 0
4c | RCUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4¢ | Izd blago in st. IRD 21.982 21.982 0 0 0 0 0 0 0 0 13.256 13.256 0 0 0 0 0 0 0 0
4e | Drugo skupaj: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pris.za vzp. zap.
4el | invalidov po ZZRZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drugi izd. za blago
4e2 | in storitve: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izdatki za opremo
5 in inv. vzdrievanje 65.805 65.805 0 0 0 0 0 0 0 0 49.597 49.597 0 0 0 0 0 0 0 0
5a | Opremaza RCUL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sb | Opremo za IRD 2.334 2.334 0 0 0 0 0 0 0 0 2.383 2.383 0 0 0 0 0 0 0 0
Druga oprema iz
5c | sredstev Stud. dej. 63.471 63.471 0 0 0 0 0 0 0 0 47.214 47.214 0 0 0 0 0 0 0 0
IVD iz sredstev
5¢ | Studijske dejavnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZREDNI
PROGRAMI 1. in 2.
Alll | ST. PRIHODKI 108.664 0 0 0 0 0 108.664 0 0 0 118.728 0 0 0 0 0 118.728 0 0 0
IZREDNI
PROGRAMI 1. in 2.
ST. ODHODKI 74.723 0 0 0 0 0 74.723 0 0 0 66.344 0 0 0 0 0 66.344 0 0 0
RAZLIKA 33.941 0 0 0 0 0 33.941 0 0 0 52.384 0 0 0 0 0 52.384 0 0 0
1 Place in KDPZ 15.770 0 0 0 0 0 15.770 0 0 0 16.242 0 0 0 0 0 16.242 0 0 0
2 Prisp. delodajalca 2.538 0 0 0 0 0 2.538 0 0 0 2.530 0 0 0 0 0 2.530 0 0 0
3 Drugi os. prejemki 3.118 0 0 0 0 0 3.118 0 0 0 3.023 0 0 0 0 0 3.023 0 0 0
4 1zd. za blago in stor. 53.297 0 0 0 0 0 53.297 0 0 0 44,549 0 0 0 0 0 44.549 0 0 0
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PROGRAMI 3.

A IV | STOPNJE PRIHODKI 63.369 38.886 0 0 0 0 24.483 0 0 0 64.447 35.708 0 0 0 0 28.739 0 0 0
PROGRAMI 3.
STOPNJE ODHODKI 70.581 50.570 0 0 0 0 20.011 0 0 0 50.614 37.982 0 0 0 0 12.632 0 0 0
RAZLIKA -7.212 -11.684 0 0 0 0 4.472 0 0 0 13.833 -2.274 0 0 0 0 16.107 0 0 0
1 Place in KDPZ 11.070 11.070 0 0 0 0 0 0 0 0 10.857 10.857 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prisp. delodajalca 1.754 1.754 0 0 0 0 0 0 0 0 1.719 1.719 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi os. prejemki 1.338 1.338 0 0 0 0 0 0 0 0 1.240 1.240 0 0 0 0 0 0 0 0
4 1zd. za blago in stor. 56.419 36.408 0 0 0 0 20.011 0 0 0 36.798 24.166 0 0 0 0 12.632 0 0 0
OBSTUDIJSKA DEJ.
B PRIHODKI 2.442 492 0 0 0 0 1.950 0 0 0 2.472 519 0 0 0 0 1.953 0 0 0
OBSTUDIJSKA DEJ.
ODHODKI 2.442 492 0 0 0 0 1.950 0 0 0 985 156 0 0 0 0 829 0 0 0
RAZLIKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.487 363 0 0 0 0 1.124 0 0 0
INTERESNE DEJ.
Bl | STUDENTOV PRIH 2.442 492 0 0 0 0 1.950 0 0 0 2.472 519 0 0 0 0 1.953 0 0 0
INTERESNE DEJ.
STUDENTOV ODH 2.442 492 0 0 0 0 1.950 0 0 0 985 156 0 0 0 0 829 0 0 0
RAZLIKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.487 363 0 0 0 0 1.124 0 0 0
1zd. za blago in
stor.za tekmovanje
Studentov in sodel.
4a | nanatecajih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izdatki za blago in
stor. za ekskurzij e
4b | in strokovne oglede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izdatki za blago in
storitve za okrogle
Ac mize in predavanja 244 244 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izd za blago in
storitve za raziskov.
4¢ | naloge in publikac. 643 248 0 0 0 0 395 0 0 0 395 0 0 0 0 0 395 0 0 0
Drugi izdatki za
4d | blago in storitve: 1.555 0 0 0 0 0 1.555 0 0 0 590 156 0 0 0 0 434 0 0 0
RAZVOJINE NALOGE
C PRIHODKI 139.553 22.276 0 0 0 89.104 0| 28.173 0 0 119.730 17.574 0 0 0 70.298 0 31.858 0 0
RAZVOJNE NALOGE
ODHODKI 128.879 22.029 0 0 0 88.114 0| 18.736 0 0 98.775 16.194 0 0 0 64.774 0 17.807 0 0
RAZLIKA 10.674 247 0 0 0 990 0 9.437 0 0 20.955 1.380 0 0 0 5.524 0 14.051 0 0
1 Plade in KDPZ 4.095 750 0 0 0 2.997 0 348 0 0 2.905 564 0 0 0 2.255 0 86 0 0
2 Prisp. delodajalca 650 119 0 0 0 476 0 55 0 0 476 92 0 0 0 369 0 15 0 0
3 Drugi os. prejemki 823 151 0 0 0 603 0 69 0 0 375 73 0 0 0 291 0 11 0 0
4 1zd. za blago in stor. 123.311 21.009 0 0 0 84.038 0| 18.264 0 0 95.019 15.465 0 0 0 61.859 0 17.695 0 0
RAZISKOV. IN
D RAZVOJ DEJ. PRIH. 279.790 0 190.603 17.602 19.000 0 0| 19.824 2.210 | 30.551 631.708 0 209.768 | 17.600 | 20.500 0 0 354.659 494 | 28.687
RAZISKOV. IN
RAZVOJ DEJ. ODH. 304.659 0 200.659 17.221 19.000 0 0| 49.570 2.210 | 15.999 262.957 0 198.986 7.461 | 21.521 0 0 21.673 343 | 12.973
RAZLIKA -24.869 0 -10.056 381 0 0 0 | -29.746 0| 14.552 368.751 0 10.782 | 10.139 | -1.021 0 0 332.986 151 | 15.714
1 Place in KDPZ 176.718 0 133.409 13.505 0 0 0| 24.901 0 4.903 160.285 0 137.964 5.396 971 0 0 11.203 0 4.751
2 Prisp. delodajalca 28.238 0 21.420 2.167 0 0 0 3.961 0 690 24.780 0 21.373 805 159 0 0 1.780 0 663




3 | Drugi os. prejemki 5.807 0 2.793 405 0 0 0| 2256 0 353 4.273 0 3.475 55 125 0 0 423 0 195
4 | Izd. za blago in stor. 93.896 0 43.037 1.144 19.000 0 0| 18.452| 2.210| 10.053 73.619 0 36.174 | 1.205| 20.266 0 0 8.267 343 | 7.364
DRUGO — DEJ. JS
E PRIHODKI 41.813 874 0 0 0 0 32.510 0 8.429 0 50.921 7.600 0 0 0 0 34.863 0 8.458 0
DRUGO — DEJ. JS
ODHODKI 37.764 0 0 0 0 0 37.764 0 0 0 45.496 8.928 0 0 0 0 35.676 0 892 0
RAZLIKA 4.049 874 0 0 0 0 -5.254 0| 8429 0 5.425 -1.328 0 0 0 0 -813 0| 7566 0
1 | Plade in KDPZ 11.970 0 0 0 0 0 11.970 0 0 0 18.693 6.758 0 0 0 0 11.935 0 0 0
2 | Prisp. delodajalca 1.898 0 0 0 0 0 1.898 0 0 0 2.969 1.076 0 0 0 0 1.893 0 0 0
3 | Drugi os. prejemki 1.824 0 0 0 0 0 1.824 0 0 0 1.648 0 0 0 0 0 1.648 0 0 0
4 | Izd. za blago in stor. 22.072 0 0 0 0 0 22.072 0 0 0 22.186 1.094 0 0 0 0 20.200 0 892 0
TRZNA DEJAVNOST
F PRIHODKI 21.379 0 0 0 0 0 0 0 0| 21.379 18.894 0 0 0 0 0 0 0 0| 18.894
TRZNA DEJAVNOST
ODHODKI 18.104 0 0 0 0 0 0 0 0| 18.104 7.477 0 0 0 0 0 0 0 0| 7477
RAZLIKA 3.275 0 0 0 0 0 0 0 0 3.275 11.417 0 0 0 0 0 0 0 0| 11.417
1 Place in KDPZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.379 0 0 0 0 0 0 0 0 2.379
2 | Prisp. delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 366 0 0 0 0 0 0 0 0 366
3 | Drugi os. prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207 0 0 0 0 0 0 0 0 207
4 | Izd. za blago in stor. 18.104 0 0 0 0 0 0 0 0| 18.104 4.525 0 0 0 0 0 0 0 0| 4525
INV. IN INV. VZDRZ.
G | PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.122 4.122 0 0 0 0 0 0 0 0
INV. IN INV. VZDRZ
ODHODKI 16.977 0 3.537 381 0 0 13.059 0 0 0 21.319 4.122 3.544 | 1.318 0 0 12.335 0 0 0
RAZLIKA -16.977 0 -3.537 -381 0 0 -13.059 0 0 0 -17.197 0 -3.544 | -1.318 0 0| -12.335 0 0 0
5a | Investicije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sb | Oprema 16.977 0 3.537 381 0 0 13.059 0 0 0 21.319 4,122 3.544 | 1.318 0 0 12.335 0 0 0
Investicijsko
5c vzdrzevanje 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Priprava investicij.
5¢ | dokumentacije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intervencijska
5d | sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




|ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za socialno delo, TopniSka 31, 1000 Ljubljana

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in
uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
kljuéna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da
se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za socialno delo, Topniska 31, 1000 Ljubljana.

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja: Racunovodski izkazi, Parafiranje pogodb in
Formalne urejenosti pooblastil ob kadrovskih spremembah na mestu predstojnika
- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: Studijska dejavnost, raziskovalna
dejavnost, financna funkcija, racunovodska funkcija, kadrovska funkcija, informacijski sistemi,
zaloZnistvo, knjizni¢na dejavnost, izvedba postopkov javnega narocanja.
- ugotovitev (Racunskega sodisc¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podrodja:

Na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za socialno delo, Topniska 31, 1000 Ljubljana je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

LOXOI



2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

DOOX]

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

XU

3. Na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

LOXOL]

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

DOOX]

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

DOOX]



6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

DX

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in maticno Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, Ljubljana
Mati¢na Stevilka: 5085063000

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Maticna Stevilka: DDDDDDDDDD

Ali (sprejeti) financ¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR X

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
(dan XY, mesec XY in leto 20XY) HEREEEEE

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2020 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite
1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

- Upostevanje priporocil in navodil notranje revizije na ve¢ segmentih poslovanja FSD:
Racunovodski izkazi, Parafiranje pogodb in Formalne urejenosti pooblastil ob kadrovskih
spremembah na mestu predstojnika (dekana) vseh ¢lanic in rektorata. (izboljsava 1)

- Vodenje evidence za sodelovanje vseh zaposlenih pri upravljanju. Vklju¢evanje vseh
zaposlenih v upravljanje in v poslovne procese. (izboljSava 2)



Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

- Zaradi ne dovoljSnega financiranja nase osnovne dejavnosti se pojavljajo teZzave pri notranjem
odlocaniju. (tveganje 1, predvideni ukrepi) Ukrep: Pridobiti sredstva v najmanj takem obsegu kot v
letu 2020 za pokrivanje stroskov Studijske dejavnosti.

-Dolocena razpisana uciteljska delovna mesta ostajajo nezasedena (tveganje 2, predvideni ukrepi).
Ukrep: Nacrtovanje kariernega razvoja sodelavk in sodelavcev.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika: doc. dr. Liljana Rihter.

Datum podpisa predstojnika: 22. 2. 2021



